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KATA PENGANTAR 
 

 

Syukur alhamdulillah kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, atas ridho-Nya jua  
Laporan  Kinerja  Universitas Sriwijaya Tahun 2019 dapat disusun. Penyusunan 
Laporan Kinerja merupakan kewajiban bagi instansi pemerintah sebagaimana 
diamanahkan dalam Undang-Undang   Nomor  8  Tahun  2006  tentang Pelaporan 
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, serta Peraturan Menteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara  Reviu 
Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, serta Permenristekdikti Nomor 51 Tahun 
2016 tentang Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 
di Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi. 

Laporan Kinerja (Lakin) ini sebagai bentuk pertanggungjawaban atas 
kewenangan pemerintah yang dipercayakan kepada Universitas Sriwijaya dalam 
menyelenggarakan pendidikan tinggi, sesuai dengan Renstra Bisnis Universitas 
Sriwijaya Tahun 2015-2019. 

  Laporan  Kinerja Universitas Sriwijaya tahun 2019 ini merupakan sarana 
evaluasi atas pencapaian kinerja Universitas Sriwijaya, baik yang memenuhi sasaran 
maupun yang belum terpenuhi, dan merupakan sarana untuk menyampaikan 
pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholders di lingkungan Universitas 
Sriwijaya, Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi, serta masyarakat. 

Semoga Laporan Kinerja tahun 2019 menjadi cermin bagi kita semua untuk 
mengevaluasi kinerja organisasi selama satu tahun  agar dapat  melaksanakan kinerja 
kedepan secara lebih produktif, efektif dan efisien, baik dari aspek perencanaan, 
pengorganisasian, manajemen keuangan maupun koordinasi pelaksanaannya.  

 

Rektor, 03 Februari 2020 

 
 
 
Prof. Dr. Ir. Anis Saggaff, M.SCE. 
NIP 196210281989031002  
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

aporan Kinerja Universitas Sriwijaya tahun 2019 melaporkan capaian kinerja 

selama tahun 2019 telah sesuai dengan Rencana Kinerja Tahun 2019, yang 

mengacu pada Renstra Bisnis Universitas Sriwijaya tahun 2015-2019. Laporan 

Kinerja Universitas Sriwijaya memuat capaian kinerja selama tahun 2019, 

sebagai realisasi pelaksanaan sasaran, kebijakan dan program yang tertuang dalam  

Rencana Strategis Bisnis Universitas Sriwijaya tahun 2015-2019 dan Laporan yang 

berisi pertanggungjawaban Universitas Sriwijaya dalam pelaksanaan Penetapan 

Kinerja (PK) tahun 2019 yang telah ditetapkan.  

Pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan tinggi di UNSRI mengacu pada 

arah pengembangan institusi yang tertuang di dalam Renstra Bisnis UNSRI Tahun 

2015-2019, berlandaskan peraturan perundang-undangan yang berlaku, maupun 

kebijakan Pemerintah atau Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

tahun 2018. Dalam implementasinya Institusi menerapkan sistem manajemen mutu 

secara bertahap, hal ini dilakukan agar tujuan Renstra Bisnis UNSRI Tahun 2015-2019, 

dapat dicapai meliputi: 

1. Menghasilkan lulusan yang berkualitas, berakhlak mulia, mandiri dan menguasai 

ilmu pengetahuan, teknologi, olahraga dan seni.  

2.  Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi unggul, tepat guna melalui 

penelitian yang inovatif. 

3.  Meningkatkan peran serta Unsri dalam menyelesaikan permasalahan sosial dan 

pembangunan melalui pengabdian kepada masyarakat yang berkelanjutan. 

4.  Menciptakan atmosfir akademik untuk mendorong mahasiswa kreatif, adaptif dan 

memiliki karakter yang sesuai dengan tuntutan globalisasi. 

5. Menjalin kerjasama dengan mitra kerja regional, nasional maupun internasional 

dalam upaya mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, olah raga dan seni.  

6.  Meningkatkan kualitas sistem manajemen yang profesional, efisien, efektif, 

transparan, dan akuntabel. 

L 
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Tujuan strategis tersebut selanjutnya dijabarkan secara spesifik dan terukur 

ke dalam 6 sasaran strategis yaitu: 

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan Universitas 

Sriwijaya. 

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Unsri.  

3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumberdaya Universitas 

Sriwijaya.   

4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas penelitian dan pengembangan. 

5. Menguatnya kapasitas inovasi dosen Unsri. 

6. Terwujudnya tata kelola yang baik pada semua unit kerja di lingkungan Unsri. 

 
Untuk mencapai ke-6 sasaran strategis tersebut digunakan 21 indikator 

kinerja utama. Secara rata-rata capaian indikator kinerja Univerasitas Sriwijaya Tahun 

2019 adalah 157,89%.  

Total anggaran Universitas Sriwijaya Tahun 2019 Anggaran Dana pada tahun 

2019 sebesar Rp 655.378.620.510,- dari total dana yang dianggarkan sebesar                          

Rp. 719.269.335.000-. Dengan demikian daya serap anggaran Universitas Sriwijaya 

sampai Desember tahun 2019 adalah 95,89 %. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. GAMBARAN UMUM 

Untuk mewujudkan suatu unit organisasi yang berakuntabilitas kinerja baik, 

setiap unit organisasi perlu menerapkan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP). Salah satu komponen SAKIP adalah pelaporan kinerja. Laporan 

kinerja disusun dalam rangka mewujudkan akuntabilitas unit organisasi kepada 

pihak yang memberikan amanah. Oleh karena itu, laporan kinerja merupakan 

perwujudan salah satu kewajiban untuk menjawab apa yang sudah diamanatkan 

kepada publik. Dengan demikian, Universitas Sriwijaya sebagai salah satu Perguruan 

Tinggi Negeri juga berkewajiban menyusun dan menyampaikan Laporan Kinerja 

Tahun 2019.  

Universitas Sriwijaya (Unsri) merupakan salah satu Perguruan Tinggi Negeri 

terbesar di provinsi Sumatera Selatan (Sumsel) berdiri pada tanggal 3 November 

1960. Universitas Sriwijaya telah mendapatkan pengesahan sebagai Badan Layanan 

Umum dan menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum sejak tahun 

2010.  Landasan Sistem Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU) 

Universitas Sriwijaya adalah Surat Keputusan Menteri Keuangan Nomor 

190/KMK.05/2009 tentang Penetapan Universitas Sriwijaya pada Kementerian 

Pendidikan Nasional Sebagai Instansi Pemerintah yang Menerapkan Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum.  

Universitas Sriwijaya memiliki 2 kampus yaitu Kampus Palembang dan 

Kampus Inderalaya, Ogan Ilir dengan luas lahan 712 Ha, kurang lebih berjarak 32 km 

dari Kampus Bukit Besar Palembang. Perkuliahan program S1 reguler dilaksanakan 

di Kampus Inderalaya, sedangkan perkuliahan program Diploma 3, program Sarjana 

(S1), dan program Magister/Doktoral (S2/S3) dilaksanakan di Kampus Bukit Besar 

dan Kampus Padang Selasa Palembang. Sementara itu, pendidikan profesi Fakultas 
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Kedokteran dilaksanakan di Kampus Madang, dan PGSD dilaksanakan di Kampus 

Km. 5, Palembang.  

Universitas Sriwijaya memiliki 10 fakultas, yakni Fakultas Ekonomi, Fakultas 

Hukum, Fakultas Teknik, Fakultas Kedokteran, Fakultas Pertanian, Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam, 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Fakultas Ilmu Komputer, dan Fakultas 

Kesehatan Masyarakat. Pada tahun 2019 Universitas Sriwijaya menyelenggarakan 

pendidikan jenjang Diploma 3 (D3), sarjana (S1), dan pascasarjana (S2/spesialis 1 

dan S3/spesialis 2). Selain itu, Universitas Sriwijaya juga menyelenggarakan 

program profesi. Jumlah program studi yang dimiliki oleh Universitas Sriwijaya 

adalah 113 program studi, terdiri dari 5 program Diploma (S0), 56 program Sarjana 

(S1), 26 program S2, 10 program S3, 11 program Spesialis 1, 1 program Spesialis 2, 

dan 4 program studi profesi.  

Dalam pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi, Universitas Sriwijaya 

didukung oleh dua lembaga yaitu Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada 

Masyarakat (LP2M) yang membawahi beberapa pusat penelitian, dan Lembaga 

Pengembangan Pembelajaran dan Penjaminan Mutu Pendidikan (LP3MP). 

Universitas Sriwijaya juga memiliki  unit pelaksana teknis (UPT), yaitu UPT 

Perpustakaan, UPT Teknologi Informasi dan Komunikasi, UPT Bahasa, UPT 

Laboratorium Terpadu, UPT Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa, UPT 

Kerjasama dan Layanan Internasional dan  Pusat Penyelenggaraan Mata Kuliah 

Kepribadian (PP-MPK) serta Klinik Kesehatan.   

Pada tahun akademik 2019/2020, penerimaan mahasiswa baru jenjang S1 

dilaksanakan melalui tiga jalur penerimaan, yaitu Seleksi Nasional Masuk Perguruan 

Tinggi Negeri/SNMPTN, SBMPTN, dan jalur mandiri yaitu Ujian Saringan Masuk 

Universitas Sriwijaya (USM) yang dilaksanakan bersama-sama dengan beberapa 

Perguruan Tinggi Swasta di Palembang (USMB). Sementara itu, untuk jenjang 

Diploma, pendidikan profesi (PPAk), dan pascasarjana, penerimaan mahasiswa baru 

dilakukan melalui ujian mandiri yaitu Ujian Saringan Masuk (USM) Universitas 

Sriwijaya. 
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Penyusunan Laporan Kinerja ini dimaksudkan sebagai wujud 

pertanggungjawaban Rektor Universitas Sriwijaya atas pelaksanaan program/ 

kegiatan, kinerja dan pengelolaan anggaran dalam rangka mencapai Visi dan Misi 

yang telah ditetapkan. Penyusunan laporan kinerja ini juga untuk menilai dan 

mengevaluasi pencapaian sasaran dan kinerja tahun 2019 Universitas Sriwijaya. 

 

1.2. LANDASAN HUKUM  

Penyusunan Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya Tahun 2019 dilaksanakan 

berdasarkan: 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 3851); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 

Nomor 25, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4614); 

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 No.  80); 

4. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 1842); 

5. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 51 Tahun 

2016 tentang Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Di 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2016 Nomor 1452). 
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1.3. TUGAS POKOK DAN FUNGSI SERTA STRUKTUR ORGANISASI 

a. Tugas Pokok dan Fungsi 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 

No. 12 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Sriwijaya, tugas 

pokok Universitas Sriwijaya adalah menyelenggarakan pendidikan akademik dan 

dapat menyelenggarakan pendidikan vokasi dalam berbagai rumpun ilmu 

pengetahuan dan/atau teknologi dan jika memenuhi syarat dapat 

menyelenggarakan pendidikan profesi. Untuk menyelenggarakan tugas pokok 

tersebut, Universitas Sriwijaya mempunyai fungsi: 

1) Melaksanakan dan mengembangkan pendidikan tinggi; 

2) Melaksanakan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan, 

teknologi dan/atau kesenian; 

3) Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat; 

4) Melaksanakan pembinaan sivitas akademika dan hubungan dengan 

lingkungan; 

5) Melaksanakan kegiatan layanan administratif.  

 
 

b. Struktur Organisasi 

Struktur organisasi Universitas Sriwijaya ditetapkan berdasarkan 

Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi No. 12 Tahun 2015 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Sriwijaya. Organ Universitas Sriwijaya  

terdiri atas: 

1) Senat; 

2) Rektor; 

3) Satuan Pengawas Internal; 

4) Dewan Pertimbangan dan Penyantun; 

Rektor merupakan organ pengelola yang terdiri dari: 1). Rektor dan 

Wakil Rektor; 2). Biro; 3). Fakultas dan Pascasarjana; 4). Lembaga; dan 5). Unit 

Pelaksana Teknis. 
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Bagan struktur organisasi Universitas Sriwijaya digambarkan sebagai 

berikut. 

 
Gambar 1. Bagan Struktur Organisasi Universitas Sriwijaya 
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Saat ini pimpinan Universitas Sriwijaya adalah sebagai berikut: 

1) Prof. Dr. Ir. H. Anis Saggaff, MSCE., sebagai Rektor; 

2) Prof. Ir. Zainuddin Nawawi, Ph.D., sebagai Wakil Rektor Bidang Akademik;  

3) Mukhtaruddin, S.E, Ak., M.Si, CA., sebagai Wakil Rektor Bidang Umum, 

Kepegawaian, dan Keuangan; 

4) Dr. dr. Mohammad Zulkarnain, M.Med.Sc., PKK., sebagai Wakil Rektor Bidang 

Kemahasiswaan dan Alumni; 

5) Dr. Ir. A. Muslim, M.Agr., Wakil Rektor Bidang Perencanaan dan Kerjasama. 

 
Sebagai Badan Layanan Umum, Universitas Sriwijaya juga memiliki Dewan 

Pengawas yang terdiri lima orang Dewan Pengawas dengan susunan sebagai 

berikut: 

1) Dr. Muhammad Dimyati (Unsur Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan 

Tinggi); 

2) Prof. Dr. Rina Indiastuti, S.E., M.SIE., (Unsur Kementerian Riset, Teknologi dan 

Pendidikan Tinggi); 

3) Taukhid, S.E., M.Sc.IB., M.B.A., (Unsur Kementerian Keuangan); 

4) Askolani, S.E., M.A., (Unsur Kementerian Keuangan); 

5) Sudarso, M.M., (Unsur Kementerian Keuangan); 

6) Dra. Hj. Kencana Dewi, M.Sc, Ak., (Sekretaris Dewan Pengawas). 

 

1.4. SUMBER DAYA MANUSIA DAN ANGGARAN 

a. Sumber Daya Manusia 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Universitas Sriwijaya didukung 

oleh 2.476 orang pegawai yang terdiri dari 1.297 dosen tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan 1.177 pegawai.  

 

1) Tenaga Pendidik/Dosen 

Pada bulan Desember 2019 Universitas Sriwijaya memiliki 1.297 dosen 

tetap, yang terdiri dari 1.048 dosen PNS, 130 dosen CPNS, dan 119 dosen tetap non-

PNS. Dosen yang berkualifikasi S3  adalah 32,61% (423 dosen), dosen berkualifikasi 
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S2 sejumlah 64,07% (831 dosen), dosen berkualifikasi Spesialis 1 adalah 1,85% (24 

dosen), dosen dengan kualifikasi Spesialis 2 adalah 0,39% (5 dosen) dan dosen 

berkualifikasi S1 adalah 1,08% (14 dosen). Berdasarkan tingkat pendidikan, 

kualifikasi dosen sudah sesuai dengan standar nasional.  

Jumlah dosen PNS berpendidikan S3 sebesar 38,26% (401 orang), 

berpendidikan S2 sebesar 58,02% (608 dosen), berpendidikan Spesialis 2 sebesar 

0,48% (5 dosen), Spesialis 1 sebanyak 1,91% (20 dosen) dan 1,34% (14 dosen) 

berpendidikan S1. Jumlah dosen CPNS berjumlah 130 orang, dengan berpendidikan 

S3 sebesar 2,31% (3 dosen) dan berpendidikan S2 sebesar  97,69% (127 dosen).  

Sedangkan untuk jumlah dosen tetap non-PNS berjumlah 119 dosen dengan 

kualifikasi berpendidikan S3 adalah 15,97% (19 dosen), berpendidikan S2 adalah 

80,67% (96 dosen), dan 3,36% (4 dosen) berpendidikan Spesialis 1.  

Dari Jumlah dosen  tetap Universitas Sriwijaya  pada tahun 2019 sebanyak 

1.297 dosen yang memiliki jabatan Guru Besar sebanyak 5,86 % (67 dosen Guru 

Besar PNS dan 9 dosen Guru Besar non-PNS), Lektor Kepala sebanyak 25,13% (322 

dosen PNS dan 4 dosen non-PNS), Lektor sebanyak 27,60% (354 dosen PNS dan 4 

dosen non-PNS), 30,15% Asisten Ahli (369 dosen PNS dan 22 dosen non-PNS), dan 

11,26% tenaga pengajar (66 dosen PNS dan 80 dosen non-PNS).  

Dosen Tetap PNS, CPNS, dan Non PNS berdasarkan tingkat pendidikan dapat 

dilihat pada Tabel 1. 
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Tabel 1 Jumlah Dosen Tetap Universitas Sriwijaya 
Berdasarkan Tingkat Pendidikan Tahun 2018-2019 

 
No
.                                                                                                                                                                                                                                                                       

Fakultas  
2018 2019 

S1 S2/Sp1 S3/Sp2 

Jml 

S1 S2/Sp1 S3/Sp2 Jml 
PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

PNS/ 
CPNS 

NON 
PNS 

1 Ekonomi 3 0 64 13 29 1 110 0 0 73 10 33 1 117 

2 Hukum 0 0 38 4 18 0 60 0 0 42 2 18 0 62 

3 Teknik 0 0 114 17 68 4 207 0 0 127 11 69 5 212 

4 Kedokteran 16 0 92 23 19 1 151 14 0 101 19 18 2 154 

5 Pertanian 0 0 63 6 100 5 174 0 0 60 6 102 4 172 

6 KIP 4 0 120 33 61 3 221 0 0 136 26 75 4 241 

7 MIPA 0 0 82 6 57 1 146 0 0 86 3 58 1 148 

8 ISIP 0 0 35 4 21 0 60 0 0 52 3 22 0 77 

9 ILKOM 0 0 36 22 7 2 67 0 0 49 15 7 2 73 

10 FKM 1 0 17 9 6 0 33 0 0 28 5 7 0 41 

Jumlah 24 0 661 137 386 17 1.225 14 0 755 100 409 19 1.297 
 

Sumber Data : Bagian Kepegawaian Unsri 

 

Pada tahun 2019 tenaga pendidik tetap PNS/CPNS berkualifikasi S3 berjumlah 

404 dosen yang terdiri dari PNS 401 orang dan CPNS sebanyak 3 orang. Tingkat 

pendidikan dosen berkualifikasi S3 mengalami peningkatan sebesar 5,96% 

dibandingkan tahun 2018 sebanyak 386 dosen. 

Grafik 1 
           Tenaga Pendidik Tetap PNS Berdasarkan Tingkat Pendidikan Tahun 2019 
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Kualitas tenaga pendidik, selain ditentukan oleh kualifikasi pendidikannya juga 

ditentukan oleh jabatan fungsionalnya. Pada tahun 2019 jumlah tenaga pendidik 

berdasarkan jabatan fungsional dapat dilihat pada Tabel 2 dan Grafik 2. 

 
Tabel 2 Perkembangan Jumlah Dosen Tetap PNS dan CPNS 

Universitas Sriwijaya Berdasarkan Jabatan Fungsional Tahun 2019 
 

Tahun 
Jabatan 

Total 
Tenaga 

Pengajar 

Asisten 

Ahli 
Lektor 

Lektor 

Kepala 

Guru 

Besar 

2019 66 369 354 322 67 1.178 
 

     Sumber data: Bagian Kepegawaian Unsri 

 

 
Untuk meningkatkan kualitas pelaksanaan layanan pendidikan tinggi, Pimpinan 

Universitas Sriwijaya terus mendorong dosen untuk meningkatkan jabatan 

fungsionalnya menjadi Guru Besar. Tahun 2019 jumlah Guru Besar PNS Universitas 

Sriwijaya adalah 67 dosen. Pada tahun ini ada penambahan Guru Besar sebanyak  

tiga dosen, yaitu satu Guru Besar dari Fakultas Hukum dan dua Guru Besar dari 

Fakultas MIPA, namun ada dua dosen Guru Besar memasuki masa pensiun, yaitu 

satu Guru Besar dari Fakultas Kedokteran dan satu Guru Besar dari Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan. Secara keseluruhan, sampai Desember 2019 

Universitas Sriwijaya sudah menghasilkan 124 dosen Guru Besar. 

Selain meningkatkan kualifikasi pendidikan dan jabatan fungsional tenaga 

pendidik, Universitas Sriwijaya juga mengupayakan peningkatan jumlah tenaga 

pendidik yang mendapat sertifikasi pendidik. Perolehan sertifikat pendidik 

mengindikasikan pemenuhan kualifikasi tenaga pendidik. Oleh sebab itu, 

Universitas Sriwijaya mengupayakan agar semua tenaga pendidiknya mendapat 

sertifikat pendidik.  

Pada akhir tahun 2018, jumlah dosen PNS yang telah memperoleh sertifikasi 

pendidik sebanyak 891 dosen. Pada tahun 2019, dosen yang memperoleh sertifikasi 

pendidik sebanyak 82 orang. Total dosen PNS yang telah memperoleh sertifikasi 



  

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 10 

 

pendidik pada bulan Desember 2019 sebanyak 832 dosen (79,39% dari total dosen 

tetap PNS sebanyak 1.048 dosen). Berkurangnya jumlah dosen bersertifikat 

pendidik disebabkan ada dosen yang memasuki masa pensiun dan meninggal dunia. 

 

2) Tenaga Kependidikan 

Untuk menunjang kegiatan administrasi, Universitas Sriwijaya didukung oleh 

tiga Biro Administrasi, yaitu Biro Akademik dan Kemahasiswaan (BAK), Biro Umum 

dan Keuangan (BUK), dan Biro Perencanaan dan Hubungan Masyarakat (BBPHM).  

Tenaga kependidikan tetap Universitas Sriwijaya terdiri dari tenaga kependidikan 

BLU PNS dan tenaga kependidikan BLU non PNS.  

Jumlah tenaga kependidikan Universitas Sriwijaya pada bulan Desember 2019 

adalah 1.177 pegawai terdiri dari: tenaga BLU PNS sebanyak 551 pegawai dan 

tenaga BLU non PNS sebanyak 626 pegawai. Tenaga kependidikan tersebut 

merupakan tenaga administrasi, laboran, arsiparis, dan teknisi yang tersebar di 

Kantor Pusat Administrasi, Fakultas, Program Pascasarjana, Lembaga, Biro, dan Unit 

Pelaksana Teknis di lingkungan Universitas Sriwijaya. 

 

Tabel 3 
Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasarkan Tingkat Pendidikan dan Golongan 

Universitas Sriwijaya Tahun 2019 
 

Pegawai BLU Pendidikan Golongan 
S0 S1 S2 I II III IV 

PNS 313 190 48 15 174 322 40 

NON PNS 582 44 0 34 548 44 0 

Jumlah 895 234 48 47 722 366 40 

Total 1177 1177 

 
Universitas Sriwijaya terus berupaya meningkatkan kualifikasi pendidikan 

tenaga kependidikan dari kualifikasi pendidikan SLTA ke Sarjana dan Sarjana ke 

Pascasarjana.   
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b. Anggaran 

Pada tahun 2019, target PNBP  BLU Universitas Sriwijaya yang disetujui oleh 

Kementerian Keuangan adalah sebesar Rp 394.000.000.000,- dan penerimaan dari 

RM sebesar Rp 242.487.373.000,-. Dengan demikian, pendapatan definitif 

Universitas Sriwijaya pada Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 

ditargetkan sebesar Rp 636.487.373.000,- (DIPA Definitif TA 2019).  

Dari target PNBP BLU sebesar Rp 394.000.000.000,-, pendapatan dari 

layanan pendidikan ditargetkan sebanyak Rp 354.533.027.000,-, pendapatan dari 

penyediaan barang dan jasa BLU lainnya sebesar Rp 12.339.583.280,-, kemudian               

Rp 11.987.200.000,- merupakan target pendapatan dari kerjasama dengan 

lembaga/dunia usaha maupun dengan Pemerintah Daerah, dan                                                        

Rp 15.140.189.720,- ditargetkan diperoleh dari jasa layanan perbankan BLU berupa 

bunga deposito dan giro. 

Sebagai BLU Penuh, pendapatan yang diperoleh Universitas Sriwijaya pada 

tahun anggaran 2019 seluruhnya akan dipergunakan untuk belanja pegawai, belanja 

barang, dan belanja modal.  

Pagu belanja tahun anggaran 2019 BLU Universitas Sriwijaya adalah sebesar         

Rp 636.487.373.000,-, yang terdiri dari: Rp 394.000.000.000,- merupakan pagu 

anggaran belanja bersumber dari BLU, dan Rp 242.487.373.000,- merupakan pagu 

anggaran belanja dengan sumber dana dari Rupiah Murni (BOPTN dan Rupiah Murni 

untuk belanja pegawai dan operasional/pemeliharaan perkantoran). Pagu anggaran 

BOPTN tahun 2019 adalah Rp 53.700.000.000,-. Sementara itu, pagu anggaran dari 

Rupiah Murni untuk rutin (belanja pegawai dan operasional perkantoran) sejumlah 

Rp 188.787.373.000,-. 

Pagu belanja pegawai pada tahun 2019 adalah sebesar Rp 170.587.373.000,- 

(untuk belanja gaji dan tunjangan PNS, tunjangan sertifikasi dosen, dan tunjangan 

kehormatan Guru Besar). Pagu belanja barang sebesar Rp 410.768.621.000,-, dimana 

Rp 67.926.499.000,- merupakan belanja barang dengan sumber dana RM (RM rutin 

dan BOPTN), dan Rp 342.842.122.000- merupakan belanja barang yang sumber 

dananya dari BLU. Sementara itu belanja modal ditargetkan sebesar                                               
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Rp 55.131.379.000,- dimana Rp 51.157.878.000,- dengan sumber dana BLU, dan                            

Rp 3.973.501.000,- dengan sumber dana RM (BOPTN). Anggaran untuk remunerasi 

sebesar Rp 116.720.800.000,-. 

 

1.5. PERMASALAHAN UTAMA YANG DIHADAPI ORGANISASI  

Beberapa permasalahan utama yang dihadapi oleh BLU Universitas Sriwijaya 

pada tahun 2019 adalah sebagai berikut: 

a. Dosen:  

1. Distribusi tenaga pengajar yang berpendidikan S2 dan S3 antar jurusan tidak 

merata, bahkan di beberapa fakultas hanya terkonsentrasi pada beberapa 

program studi saja.  

2. Bidang ilmu formasi CPNS yang diberikan selalu kurang sesuai dengan yang 

diusulkan BLU Universitas Sriwijaya. 

3. Direkrutnya dosen tetap dan dosen tidak tetap non-PNS dikarenakan pada 

beberapa fakultas dan jurusan/program studi masih kekurangan tenaga 

pendidik 

4. Jumlah tenaga pendidik PNS dari tahun ke tahun mengalami penurunan. Hal 

ini disebabkan jumlah tenaga pendidik yang memasuki usia pensiun lebih 

banyak dibandingkan dengan tenaga pendidik baru yang direkrut karena 

formasi CPNS tenaga pendidik yang sangat sedikit. 

b. Tenaga Kependidikan 

Masih diperlukan pengembangan mutu/kualifikasi tenaga kependidikan sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

c.  Tata laksana: 

1. Keterkaitan pelaksanaan program dan kegiatan di tingkat fakultas dan unit 

kerja yang sesuai dengan visi dan misi Universitas/Kementerian Riset, 

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi masih perlu ditingkatkan 

2. Koordinasi antar unit kerja untuk mencapai sasaran dan tujuan Universitas 

Sriwijaya masih perlu ditingkatkan 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 
 

 

2.1 RENCANA STRATEGIS BLU UNIVERSITAS SRIWIJAYA 

Rencana Strategis (Renstra) Bisnis BLU Universitas Sriwijaya Tahun 2015-2019 

merupakan penjabaran dari Visi dan Misi yang telah ditetapkan. Renstra ini disusun 

untuk menjadi pedoman dalam perencanaan pengembangan Universitas Sriwijaya 

dengan memperhatikan isu-isu strategis, baik dari internal maupun eksternal. 

Dalam proses penyusunan Renstra Bisnis BLU ini memperhatikan masukan dari 

seluruh stakeholders, baik internal maupun eksternal. 

Sebagai Perguruan Tinggi Negeri, BLU Universitas Sriwijaya menyusun visi, misi, 

tujuan, dan sasaran strategis yang akan dicapai dalam kurun waktu 2015-2019. 

a. VISI  

 Visi Universitas Sriwijaya telah ditetapkan sebagai “Menjadi Perguruan 

Tinggi terkemuka dan berbasis riset yang unggul dalam berbagai bidang ilmu, 

teknologi, dan seni pada tahun 2025”. 

b. MISI  

Sebagai upaya untuk mewujudkan visi tersebut diatas, maka misi Universitas 

Sriwijaya adalah: 

1. menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan tinggi dalam upaya 

menghasilkan manusia terdidik yang dapat menerapkan, mengembangkan, 

dan/atau menciptakan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni; 

2. menyelenggarakan dan mengembangkan penelitian dalam rangka 

meningkatkan kualitas pembelajaran, ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan/atau seni serta memiliki nilai aplikasi dalam pembangunan; 
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3. menyelenggarakan dan mengembangkan pengabdian kepada masyarakat 

dengan menerapkan ilmu pengetahuan, teknologi, dan/atau seni untuk 

mewujudkan kesejahteraan dan kemajuan masyarakat;  

4. menyelenggarakan pembinaan dan pengembangan bakat, minat, penalaran, dan 

kesejahteraan mahasiswa; 

5. menyelenggarakan kerja sama dengan lembaga lain, baik nasional maupun 

internasional; dan 

6. mewujudkan sistem manajemen yang profesional, efektif, efisien, dan 

akuntabel. 

 

c. TUJUAN STRATEGIS 

Dalam rangka mencapai visi, dan misi, maka visi dan misi tersebut dirumuskan 

ke dalam bentuk yang lebih terarah dan operasional berupa rumusan tujuan 

strategis yang harus dicapai adalah: 

1. Menghasilkan lulusan yang berkualitas, berakhlak mulia, mandiri dan   

menguasai ilmu pengetahuan, teknologi, olahraga dan seni. 

2.  Menciptakan atmosfir akademik untuk mendorong mahasiswa kreatif, adaptif 

dan memiliki karakter yang sesuai dengan tuntutan globalisasi. 

3. Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi unggul, tepat guna melalui 

penelitian yang inovatif. 

4. Meningkatkan peran serta Universitas Sriwijaya dalam menyelesaikan 

permasalahan sosial dan pembangunan melalui pengabdian kepada 

masyarakat yang berkelanjutan. 

5. Menjalin kerjasama dengan mitra kerja regional, nasional maupun 

internasional dalam upaya mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, 

olahraga dan seni. 

6. Meningkatkan kualitas sistem manajemen yang profesional, efisien, efektif, 

transparan, dan akuntabel dalam rangka reformasi birokrasi. 

 
Kebijakan, strategi dan program pengembangan Universitas Sriwijaya secara 

umum terkait dengan kebijakan dan tujuan Kementerian Riset, Teknologi, dan 
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Pendidikan Tinggi, serta terkait dengan visi, misi, dan tujuan Universitas Sriwijaya 

seperti yang tercantum di Statuta Universitas Sriwijaya. Keterkaitan tujuan 

Universitas Sriwijaya dengan tujuan strategis Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi diuraikan pada Tabel 4. 

 
Tabel 4 Keterkaitan Tujuan Universitas Sriwijaya dengan Tujuan Strategis 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 
 

Tujuan Strategis Kemristekdikti Tujuan Strategis Universitas Sriwijaya 

Meningkatnya relevansi, kuantitas, 
dan kualitas pendidikan tinggi 
untuk keunggulan daya saing 
bangsa 

 

Menghasilkan lulusan yang berkualitas, berakhlak 
mulia, mandiri dan   menguasai ilmu pengetahuan, 
teknologi, olahraga dan seni 

Menciptakan atmosfir akademik untuk mendorong 
mahasiswa kreatif, adaptif dan memiliki karakter 
yang sesuai dengan tuntutan globalisasi. 

Meningkatnya inovasi untuk 
keunggulan daya saing bangsa 

Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi 
unggul, tepat guna melalui penelitian yang inovatif. 

Meningkatkan peran serta Universitas Sriwijaya 
dalam menyelesaikan permasalahan sosial dan 
pembangunan melalui pengabdian kepada 
masyarakat yang berkelanjutan. 

Menjalin kerjasama dengan mitra kerja regional, 
nasional maupun internasional dalam upaya 
mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, 
olahraga dan seni. 

Terwujudnya tata kelola 
pemerintahan yang efektif, efisien, 
berintegritas dalam rangka 
reformasi birokrasi 

Meningkatkan kualitas sistem manajemen yang 
profesional, efisien, efektif, transparan, dan 
akuntabel dalam rangka reformasi birokrasi. 

 
 

d. SASARAN STRATEGIS 

Tujuan strategis tersebut dijabarkan ke dalam 6 (enam) sasaran strategis sesuai 

dengan permasalahan-permasalahan yang harus diselesaikan dalam kurun waktu 

2015-2019. Sasaran strategis tersebut yaitu: 

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan Universitas Sriwijaya; 

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Universitas Sriwijaya; 
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3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Universitas 

Sriwijaya; 

4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas penelitian dan pengembangan; 

5. Menguatnya kapasitas inovasi dosen Universitas Sriwijaya; 

6. Terwujudnya tata kelola yang baik pada semua unit kerja di lingkungan 

Universitas Sriwijaya. 

Renstra Bisnis BLU dirancang bertahap dan untuk periode tahun 2015–2019, 

dan sasaran strategisnya disusun untuk mencapai tujuan Universitas Sriwijaya.  

Berikut disajikan sasaran strategis dan indikator kinerja utama yang tercantum 

pada Renstra Bisnis Universitas Sriwijaya tahun 2019 pada Tabel 5. 

 

Tabel 5 Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama Tahun 2019 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UTAMA 2019 

Meningkatnya kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan Universitas 
Sriwijaya 

 

Jumlah mahasiswa yang berwirausaha 350 mhs 

Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan 
profesi 

92% 

Persentase Prodi Terakreditasi A 35% 

Jumlah mahasiswa berprestasi 172 mhs 

Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai 
dengan bidangnya 

52% 

Meningkatnya kualitas 
kelembagaan Universitas 
Sriwijaya 

Ranking PT Nasional Peringkat 22 

Akreditasi Institusi A 

Meningkatnya relevansi, 
kualitas, dan kuantitas sumber 
daya Universitas Sriwijaya 

 

Jumlah Pusat Unggulan IPTEK 0 

Persentase dosen berkualifikasi S3 36,50% 

Pesentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala 32% 

Persentase dosen dengan jabatan Guru Besar 6,8% 

Meningkatnya relevansi dan 
produktivitas penelitian dan 
pengembangan 

 

Jumlah publikasi internasional  450 judul 

Jumlah KI yang didaftarkan  24 judul 

Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengembangan 
(Research and Development/R & D) 

3 judul 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 5.350 

Jumlah Jurnal bereputasi terindeks Nasional 8 judul 

Jumlah Jurnal bereputasi terindeks Global 1 judul 
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SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UTAMA 2019 

Jumlah prototipe industri 3 judul 

Menguatnya kapasitas inovasi 
dosen Universitas Sriwijaya 

Jumlah produk inovasi 2 judul 

Terwujudnya tata kelola yang 
baik pada semua unit kerja di 
lingkungan Universitas 
Sriwijaya 

Persentase Kuantitas tindak lanjut temuan BPK 100% 

Persentase Kuantitas bernilai rupiah temuan BPK 30% 

Opini penilaian laporan keuangan oleh auditor 
publik 

WTP 

 

2.2. ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI 

Rektor Universitas Sriwijaya periode 2015-2019, telah menetapkan 10 program 

unggulan Universitas Sriwijaya guna mempercepat pencapaian Universitas Sriwijaya 

menuju “World Class University” sebagai berikut: 

1. Percepatan budaya akademik (research dan pendidikan); 

2. Peningkatan kualitas sumber daya dan kesejahteraan dosen dan tenaga 

kependidikan; 

3. Penempatan jabatan yang sesuai dengan kompetensi dan berkeadilan;  

4. Revitalisasi laboratorium dan mereformasi perpustakaan digital; 

5. Peningkatan publikasi ilmiah; 

6. Penyediaan sarana mahasiswa; student training center, apartemen 

mahasiswa, hall in door; 

7. Peningkatan student exchange and activity; 

8. Pengembangan international collaboration; 

9. Pengembangan kemitraan dengan PEMDA dan dunia usaha; 

10. Pendirian badan usaha. 

Untuk mencapai sasaran strategis dan program unggulan serta target 

indikator kinerja tersebut di atas, maka di dalam Rencana Strategis Bisnis BLU 

Universitas Sriwijaya tahun 2015-2019 telah disusun strategi dan kebijakan, dapat 

dilihat pada Tabel 6. 
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Tabel 6 Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 
Rencana Strategis BLU Universitas Sriwijaya  

Sasaran  Strategi Kebijakan 

Meningkatnya kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan 
Universitas Sriwijaya  

 

1.1 Menyelenggarakan 
pendidikan berkualitas, 
relevan dan efisien dengan 
menerapkan kurikulum 
yang relevan, memuat 
keunikan/keunggulan 
keilmuan Universitas 
Sriwijaya, dan didukung 
oleh Teknologi Informasi 

a. Mendorong implementasi 
kurikulum berbasis kompetensi 
mengacu pada KKNI yang 
relevan, efisien, dan sesuai 
dengan keunggulan keilmuan 
dan teknologi Universitas 
Sriwijaya 

b. Mendorong pemanfaatan dan 
integrasi hasil penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 
Universitas Sriwijaya dalam 
pengayaan konten PBM 

c. Mendorong kerjasama KKL 

1.2 Menyelenggarakan proses 
belajar-mengajar yang 
efektif dan efisien dengan 
menerapkan prinsip 
student-centered learning, 
active learning, dan e-
learning berbasis teknologi 
informasi dan komunikasi 
 

Meningkatkan produktivitas dan 
efisiensi proses belajar mengajar 
dengan mendorong implementasi 
teknologi pembelajaran inovatif 
untuk mempercepat masa studi 

1.3. Menciptakan atmosfir 
akademik yang kondusif 
untuk memberikan soft 
skills, dan menumbuh-
kembangkan karakter, 
kreativitas, kewirausahaan 
dan kemampuan adaptasi 
mahasiswa dan alumni 

a. Mendorong penyelenggaraan 
kegiatan ilmiah, minat dan 
bakat mahasiswa  

b. Mendorong keterlibatan 
mahasiswa dalam berbagai 
forum ilmiah dan minat/bakat 
kemahasiswaan 

c. Menumbuhkembangkan 
karakter, kreativitas, soft skills, 
dan kewirausahaan mahasiswa 

Meningkatnya  kualitas 
kelembagaan Universitas 
Sriwijaya   

 

2.1. Meningkatkan kualitas 
publikasi 

Mendorong fakultas untuk 
memberikan pelayanan yang 
terbaik bagi dosen yang akan 
melakukan penelitian, Membuat 
laporan, serta mempublikasikan 
hasil penelitian di tingkat nasional 
ataupun International 

2.2. Meningkatkan akreditasi 
institusi melalui 
peningkatan sarana 
prasarana dan peningkatan 

Mendorong Lembaga Penjaminan 
Mutu Untuk Meningkatkan kualitas 
Pelayanan dan penjaminan Mutu 
akreditasi bagi Jurusan/Prodi 
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Sasaran  Strategi Kebijakan 

jumlah program studi yang 
terakreditasi A 

Meningkatnya relevansi, 
kualitas, dan kuantitas 
sumber daya Universitas 
Sriwijaya 

3.1. Meningkatkan kualitas dan 
kuantitas tenaga pendidik 
dan tenaga kependidikan 
sesuai dengan kebutuhan 
Universitas Sriwijaya 

a. Menyediakan kapasitas dosen 
dan tenaga kependidikan 

b. Mengembangkan kompetensi 
dan kualifikasi dosen dan 
teknisi/laboran sesuai dengan 
kebutuhan kurikulum dan 
pengembangan IPTEKS di 
Universitas Sriwijaya 

c. Menyediakan fasilitas untuk 
memacu peningkatan kualifikasi 
dan kompetensi tenaga 
kependidikan. 

3.2. Meningkatkan kualitas dan 
kuantitas sarana-prasarana 
penunjang layanan 
pendidikan dan penelitian, 
serta layanan perkantoran 

a. Memperkuat kualitas dan 
kapasitas layanan sarana 
pendukung dan infrastruktur 
untuk kegiatan pembelajaran 

b. Memperkuat kualitas dan 
kapasitas layanan sarana 
pendukung dan infrastruktur 
untuk kegiatan perkantoran 

Meningkatnya relevansi 
dan produktivitas 
penelitian dan 
pengembangan 

 

4.1. Meningkatkan penelitian 
dan pengembangan IPTEK 
yang bermanfaat bagi 
pembangunan dan 
pengembangan ilmu 

Mendorong dan memfasilitasi 
peningkatan karya penelitian dan 
pengembangan ilmu pengetahuan 
dan teknologi yang bermanfaat 
bagi kepentingan pembangunan 
dan pengembangan pengetahuan 

4.2. Meningkatkan keterlibatan 
mahasiswa dalam 
penelitian dosen 

Mendorong dan memfasilitasi 
peningkatan kualitas lulusan dan 
percepatan studi 

4.3. Meningkatkan jumlah 
penelitian yang berpotensi 
HKI, Meningkatkan jumlah 
usulan hasil penelitian 
untuk dipatenkan 

Mendorong dan memfasilitasi 
peningkatan jumlah HaKI /Karya 
Cipta yang bermanfaat bagi 
kepentingan pembangunan bangsa  
dan ilmu pengembangan dan seni 

Menguatnya kapasitas 
inovasi dosen Universitas 
Sriwijaya 

  

5.1. Meningkatkan peran 
Universitas Sriwijaya dalam 
kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat 

Mendorong peningkatan peran 
Universitas Sriwijaya dalam proses 
pembangunan dan pemberdayaan 
masyarakat 

5.2. Mendorong pelaksanaan 
penelitian dan publikasi 
penelitian yang relevan 
dengan kebutuhan 
stakeholders, terutama 
yang bersifat kerjasama 

Mendorong dan memfasilitasi 
peningkatan karya penelitian 
terapan dan pengembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi yang 
bermanfaat bagi kepentingan 
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Sasaran  Strategi Kebijakan 

dengan pihak eksternal di 
tingkat nasional dan 
internasional 

pembangunan dan pengembangan 
pengetahuan 

5.3. Meningkatkan jumlah HKI 
dan produk ipteks yang 
dimanfaatkan oleh 
masyarakat 

Mendorong penyelenggaraan 
sistem pengendalian 
manajemen/internal yang akurat, 
benar, dan dapat diandalkan 

Terwujudnya Tata Kelola 
yang baik pada semua 
unit kerja dilingkungan 
Universitas Sriwijaya  

6.1 Menyelenggarakan sistem 
akuntansi keuangan yang 
efektif, efisien, ekonomis, 
transparan, dan akuntabel 

Mendorong Fakultas/ lembaga/unit 
untuk melaksanakan kegiatan yang 
telah direncanakan dalam RBA 

 
 

2.3 PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019 

Perjanjian Kinerja BLU Universitas Sriwijaya Tahun 2019 yang ditandatangani 

oleh Rektor Universitas Sriwijaya dan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan 

Tinggi merupakan janji untuk mencapai kinerja secara jelas dan terukur dalam satu 

tahun dengan mempertimbangkan sumber daya yang ada. Selanjutnya, Rektor 

Universitas Sriwijaya juga menetapkan Perjanjian Kinerja dengan para pimpinan 

fakultas, lembaga, dan biro di lingkungan Universitas Sriwijaya. 

Perjanjian Kinerja ini juga menjadi tolok ukur evaluasi akuntabilitas kinerja BLU 

Universitas Sriwijaya pada tahun 2019, sebagaimana terlihat pada Tabel 7. 

 
Tabel 7  Perjanjian Kinerja BLU Universitas Sriwijaya Tahun 2019 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
UTAMA 

2019 PROGRAM ANGGARAN 

(Rp) 

Meningkatnya kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan 
Universitas Sriwijaya 

 

Jumlah mahasiswa yang 
berwirausaha 

350 mhs Program 
Dukungan 
Manajemen 
dan 
Pelaksanaan 
Tugas Teknis 
Lainnya 
Kementerian 
Riset, 
Teknologi dan 

 

 

1. RM : 
Rp 242.487.373.000 
 
2. PNBP/BLU: 
Rp 394.000.000.000 
 
Total : 
Rp 636.487.373.000 

Persentase lulusan 
bersertifikat kompetensi 
dan profesi 

92% 

Persentase Prodi 
Terakreditasi A 

35% 

Jumlah mahasiswa 
berprestasi 

172 mhs 

Persentase lulusan yang 
langsung bekerja sesuai 
dengan bidangnya 

52% 



  

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 21 

 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 
UTAMA 

2019 PROGRAM ANGGARAN 

(Rp) 

Meningkatnya kualitas 
kelembagaan 
Universitas Sriwijaya 

Ranking PT Nasional 
Peringkat  

22 
Pendidikan 
Tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Akreditasi Institusi A 

Meningkatnya 
relevansi, kualitas, dan 
kuantitas sumber daya 
Universitas Sriwijaya 

 

Jumlah Pusat Unggulan 
IPTEK 

0 

Persentase dosen 
berkualifikasi S3 

36,50% 

Pesentase dosen dengan 
jabatan Lektor Kepala 

32% 

Persentase dosen dengan 
jabatan Guru Besar 

6,8% 

Meningkatnya 
relevansi dan 
produktivitas 
penelitian dan 
pengembangan 

 

Jumlah publikasi 
internasional  

450 
judul 

Jumlah KI yang 
didaftarkan  

24 
judul 

Jumlah Prototipe Penelitian 
dan Pengembangan 
(Research and 
Development/R & D) 

3 judul 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 5.350 

Jumlah Jurnal bereputasi 
terindeks Nasional 

8 judul 

Jumlah Jurnal bereputasi 
terindeks Global 

1 judul 

Jumlah prototipe industri 3 judul 

Menguatnya kapasitas 
inovasi dosen 
Universitas Sriwijaya 

Jumlah produk inovasi 2 judul 

Terwujudnya tata 
kelola yang baik pada 
semua unit kerja di 
lingkungan Universitas 
Sriwijaya 

Persentase Kuantitas 
tindak lanjut temuan BPK 

100% 

Persentase Kuantitas 
bernilai rupiah temuan BPK 

30% 

Opini penilaian laporan 
keuangan oleh auditor 
publik 

WTP 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA TAHUN 2019 

 

3.1. CAPAIAN KINERJA BLU UNIVERSITAS SRIWIJAYA 

Untuk mengukur kinerja BLU Universitas Sriwijaya tahun 2019, telah ditetapkan 

indikator kinerja sesuai dengan indikator kinerja utama pada Rencana Strategis 

Bisnis BLU Universitas Sriwijaya Tahun 2015-2019. Penetapan indikator kinerja 

sebagaimana pada Tabel 7 pada Bab II adalah dalam rangka pencapaian tujuan BLU 

Universitas Sriwijaya. Secara umum dapat dijelaskan bahwa indikator kinerja 

tersebut ditetapkan dalam rangka peningkatan layanan Tridharma Perguruan Tinggi 

dan mewujudkan sistem manajemen yang profesional, efektif, efisien, dan 

akuntabel. Peningkatan layanan Tridharma Perguruan Tinggi dijabarkan dalam lima 

tujuan, yaitu:  

1. Menghasilkan lulusan yang berkualitas, berakhlak mulia, mandiri, dan 

menguasai ilmu pengetahuan, teknologi, olahraga, dan seni;  

2. Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi unggul, tepat guna melalui 

penelitian yang inovatif;  

3. Meningkatkan peran serta Universitas Sriwijaya dalam menyelesaikan 

permasalahan sosial dan pembangunan melalui pengabdian kepada 

masyarakat yang berkelanjutan;  

4. Menciptakan atmosfir akademik untuk mendorong mahasiswa kreatif, adaptif 

dan memiliki karakter yang sesuai dengan tuntutan globalisasi;  

5. Menjalin kerjasama dengan mitra kerja regional, nasional maupun 

internasional dalam upaya mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, 

olahraga dan seni. Pada gilirannya kesemuanya mengacu kepada peningkatan 

mutu pendidikan tinggi yang diselenggarakan oleh Universitas Sriwijaya. 

Indikator kinerja dan capaian target pada tahun 2019 dapat dilihat pada Tabel 

8 berikut ini: 
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Tabel 8 Capaian Indikator Kinerja Universitas Sriwijaya Tahun 2019 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Meningkatnya kualitas 
pembelajaran dan 
kemahasiswaan 
Universitas Sriwijaya 

Jumlah mahasiswa yang berwirausaha 350 mhs 350 mhs 553 mhs 158% 

Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 92% 92% 80,44% 85,07% 

Persentase Prodi Terakreditasi A 35% 35% 37,04% 108,83% 

Jumlah mahasiswa berprestasi 172 mhs 172 mhs 268 mhs 155,81% 

Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai dengan 
bidangnya 

52% 52% 71,79% 138% 

Meningkatnya kualitas 
kelembagaan 
Universitas Sriwijaya 

Ranking PT Nasional Peringkat 22 Peringkat 22 Peringkat 36 61,11% 

Akreditasi Institusi A A A 100% 

Meningkatnya 
relevansi, kualitas, dan 
kuantitas sumber daya 
Universitas Sriwijaya 

Jumlah Pusat Unggulan IPTEK 0 0 0 0 

Persentase dosen berkualifikasi S3 36,50% 36,50% 36,68% 100,49% 

Pesentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala 32% 32% 27,93% 87,28% 

Persentase dosen dengan jabatan Guru Besar 6,0% 6,8% 6,51% 95,74% 

Meningkatnya relevansi 
dan produktivitas 
penelitian dan 
pengembangan 

Jumlah publikasi internasional  450 judul 450 judul 643 judul 142,89% 

Jumlah KI yang didaftarkan  24 judul 24 judul 73 judul 304,16% 

Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengembangan 
(Research and Development/R & D) 

3 judul 3 judul 4 judul 133,33% 

Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 5.350 5.350 10.750 200,93% 



  

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 24 

 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah Jurnal bereputasi terindeks Nasional 8 judul 8 judul 45 judul 562,50% 

Jumlah Jurnal bereputasi terindeks Global 1 judul 1 judul 1 judul 100% 

Jumlah prototipe industri 3 judul 3 judul 6 judul 200% 

Menguatnya kapasitas 
inovasi dosen 
Universitas Sriwijaya 
 

Jumlah produk inovasi 2 judul 2 judul 4 judul 200% 

Terwujudnya tata 
kelola yang baik pada 
semua unit kerja di 
lingkungan Universitas 
Sriwijaya  
 

Persentase Kuantitas tindak lanjut temuan BPK 100% 100% 100% 100% 

Persentase Kuantitas bernilai rupiah temuan BPK 30% 30% 54,27% 181,57 

Opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik WTP WTP WTP 100% 

Rata-rata capaian 157,89% 
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3.2 ANALISIS CAPAIAN KINERJA 

Universitas Sriwijaya telah menetapkan sasaran strategis yang akan dicapai 

dalam periode 2015-2019 yaitu: 

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan Universitas 

Sriwijaya; 

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Universitas Sriwijaya; 

3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Universitas 

Sriwijaya; 

4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas penelitian dan pengembangan; 

5. Menguatnya kapasitas inovasi dosen Universitas Sriwijaya; dan 

6. Terwujudnya tata kelola yang baik pada semua unit kerja di lingkungan 

Universitas Sriwijaya. 

 

Capaian kinerja sasaran BLU Universitas Sriwijaya pada tahun 2019 terlihat pada 

capaian indikator kinerja sebagaimana ditampilkan pada Tabel 8. Pada umumnya 

mencapai target yang ditetapkan, bahkan capaian beberapa indikator kinerja 

melebihi target. Secara rata-rata, capaian indikator kinerja pada tahun 2019 adalah 

157,89%, meskipun ada beberapa indikator kinerja tidak mencapai target yang 

ditetapkan. 

 

 

  

 

Sasaran strategis ini ditetapkan dalam rangka memenuhi layanan pertama 

dari Tridharma Perguruan Tinggi yaitu pendidikan/pengajaran. Dengan 

terselenggaranya proses belajar-mengajar yang berkualitas, efisien, dan produktif 

diharapkan tujuan Universitas Sriwijaya untuk menghasilkan lulusan yang berkualitas, 

berakhlak mulia, mandiri dan menguasai ilmu pengetahuan, teknologi, olahraga dan 

seni, dapat tercapai. 

Sasaran Strategis 1: Meningkatnya kualitas pembelajaran 
dan kemahasiswaan Universitas Sriwijaya 
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Untuk mencapai sasaran strategis di atas ada lima indikator kinerja yang yang 

harus ditingkatkan yaitu: 

1) Jumlah mahasiswa yang berwirausaha; 

2) Persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi; 

3) Persentase Prodi Terakreditasi A; 

4) Jumlah mahasiswa berprestasi; 

5) Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai dengan bidangnya; 

 

Dari lima indikator kinerja yang digunakan, satu indikator kinerja yang belum 

mencapai target. Indikator kinerja yang belum mencapai target tersebut adalah 

persentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi. Sementara lima indikator 

kinerja lainnya telah melebihi target yang ditetapkan. 

Adapun tingkat pencapaian kinerja sasaran meningkatnya kualitas pembelajaran 

dan kemahasiswaan Universitas Sriwijaya adalah sebagai berikut:  

 

Tabel 9 Capaian Kinerja Sasaran Strategis 1 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target 

2015-2019 

Capaian 
2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah mahasiswa yang 
berwirausaha 350 mhs 531 mhs 350 mhs 553 mhs 158% 

Persentase lulusan bersertifikat 
kompetensi dan profesi 

92% 95,14% 92% 80,44% 85,07% 

Persentase Prodi Terakreditasi A 35% - 35% 37,04% 108,83% 

Jumlah mahasiswa berprestasi 172 mhs 219 Mhs 172 mhs 268 mhs 155,81% 

Persentase lulusan yang langsung 
bekerja sesuai dengan bidangnya 

52% 70,28% 52% 71,79% 138% 
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1. Jumlah Mahasiswa yang Berwirausaha  

Aktivitas kewirausahaan kini menjadi pilihan yang sangat diminati kaum muda, 

khususnya mahasiswa. Komunitas kecil hingga organisasi besar di bidang bisnis 

dibentuk menjadi wadah untuk menaungi kegiatan mahasiswa entrepreneur. 

Aktivitas tersebut tentu akan memberi nilai tambah tersendiri bagi mahasiswa 

sebagai akademisi serta pengusaha muda. Lebih penting, mahasiswa setelah menjadi 

sarjana akan memiliki bekal pengetahuan, ketrampilan dan sikap atau jiwa wirausaha 

agar dapat mengubah pola pikir (mindset) dari pencari kerja (job seeker) menjadi 

pencipta lapangan pekerjaan (job creator). Pada gilirannya, mahasiswa dapat 

berkontribusi besar terhadap perekonomian negara atau sebagai sumber devisa 

negara. 

Di Universitas Sriwijaya, kewirausahaan telah diperkenalkan kepada mahasiswa 

melalui perkuliahan maupun pelatihan di bidang kewirausahaan. Beberapa fakultas 

memberikan matakuliah Kewirausahaan kepada mahasiswanya.  

 
Tabel 10  Capaian Jumlah Mahasiswa yang Berwirausaha  

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Jumlah mahasiswa 
yang berwirausaha 

350 mhs 95 mhs 531 mhs 350 mhs 553 mhs 158% 

 

Pada tahun 2019, jumlah mahasiswa yang berwirausaha ditargetkan sebanyak 

350 mahasiswa, dan terealisasi sebanyak 553 mahasiswa melalui program 

kewirausahaan mahasiswa. Dengan demikian persentase capaian adalah sebesar 

158%. Seperti terlihat pada data tabel di atas, jika dibandingkan dengan tahun 2018, 

jumlah mahasiswa yang berwirausaha mengalami peningkatan, dimana jumlah 

mahasiswa yang berwirausaha pada tahun 2018 sebanyak 531 mahasiswa. 

Selanjutnya, jika dibandingkan dengan capaian tahun 2015 (tahun pertama Renstra 

Bisnis Universitas Sriwijaya Tahun 2015-2019), peningkatan jumlah mahasiswa yang 

berwirausaha cukup signifikan. 
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Rencana aksi yang telah dilaksanakan untuk mencapai target di atas adalah: 

1. Sosialisasi program wirausaha kepada para mahasiswa yang diikuti sebanyak 

380 mahasiswa yang mewakili masing-masing fakultas; 

2. Seleksi hibah kewirausahaan mahasiswa. Seleksi dilaksanakan dalam dua 

tahap. Jumlah proposal yang mengikuti seleksi I adalah 467 proposal dan 

disetujui sebanyak 178 proposal untuk selanjutnya dilakukan seleksi tahap II. 

Seleksi tahap II menghasilkan 146 proposal/kelompok (diikuti oleh 553 

mahasiswa) yang disetujui untuk diberi hibah kewirausahaan mahasiswa; 

4.  Beberapa fakultas menyelenggarakan perkuliahan kewirausahaan; 

5. Mengikuti lomba pada kegiatan Ekspo KMI dan lomba kegiatan Bisnis 

Mahasiswa Indonesia Tahun 2019 yang dilaksanakan di Politeknik Negeri 

Batam, Provinsi Kepulauan Riau tanggal 22-25 Nopember 2019. Kegiatan 

KBMI berjumlah lima bidang lomba yaitu: jasa dan perdagangan (dua tim), 

makanan dan minuman (satu tim), industri kreatif (satu tim), 

produksi/budidaya (satu tim) dan teknologi (satu tim).  

 
Tercapainya target yang ditetapkan antara lain dipengaruhi oleh: 

1. Dilaksanakannya sosialisasi tentang Program Mahasiswa Wirausaha, yang 

diselenggarakan sebanyak dua kegiatan, yaitu kegiatan sosialisasi yang 

dilaksanakan oleh Program Mahasiswa Wirausaha tingkat universitas (Biro 

Akademik dan Kemahasiswaan), dan kegiatan sosialisasi yang dilaksanakan 

oleh masing-masing fakultas. Kegiatan ini meningkatkan jumlah mahasiwa 

peminat kewirausahaan; 

2. Adanya workshop business coach bagi mahasiswa penerima hibah, yang 

menampilkan narasumber dari pelaku usaha yang telah berhasil sehingga 

meningkatkan motivasi mahasiswa untuk melaksanakan wirausaha; 

3. Pendampingan wirausaha oleh dosen pembimbing bagi mahasiswa penerima 

hibah selama 3-4 bulan. 

 
 



 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 29 

 

Untuk mengetahui tingkat keberhasilan program wirausaha mahasiswa ini, 

dilaksanakan monitoring dan evaluasi oleh reviewer dari dalam Universitas Sriwijaya. 

Kegiatan ini dilaksanakan sebanyak dua kali pada tahun 2019, yaitu berupa kunjungan 

lapangan ke lokasi usaha dan presentasi peserta wirausaha. 

Hal yang penting adalah bahwa program kewirausahaan mahasiswa ini 

diselenggarakan sebagai upaya menyiapkan lulusan Perguruan Tinggi yang berjiwa 

wirausaha secara berkelanjutan. 

 

2. Persentase Lulusan Bersertifikat Kompetensi dan Profesi 

Persentase lulusan bersertifikat kompetensi merupakan indikator untuk 

mengukur lulusan perguruan tinggi yang lulus uji kompetensi yang diselenggarakan 

oleh organisasi profesi, lembaga pelatihan, atau lembaga sertifikasi yang 

terakreditasi sesuai dengan peraturan perundang-undangan. Dengan sertifikat 

kompetensi yang terstandar, lulusan perguruan tinggi Indonesia memiliki daya saing 

untuk masuk dalam pasar kerja nasional, regional, ataupun internasional. 

 

Tabel 11 Persentase Lulusan Bersertifikat Kompetensi dan Profesi 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Persentase lulusan 
bersertifikat kompetensi 
dan profesi 

92% 4,54% 95,14% 92% 80,44% 85,07% 

 

Seperti terlihat pada Tabel 11 capaian indikator kinerja persentase lulusan 

bersertifikati kompentensi dan profesi pada tahun 2019 tidak tercapai, yaitu hanya 

81,98% dari target 92%.  

Penghitungan realisasi tersebut didasarkan pada jumlah alumni yang lulus ujian 

kompetensi dan profesi dibagi dengan total peserta ujian kompetensi dan profesi 

pada tahun 2019. Tabel berikut memperlihatkan jumlah peserta dan jumlah peserta 

yang lulus ujian kompetensi dan profesi pada tahun 2019. 
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Tabel 12 Jumlah Peserta dan Peserta yang Lulus  
Ujian Kompetensi dan Profesi Tahun 2019 

Jenis Ujian Kompetensi/ 
Profesi 

Jumlah Peserta 
Jumlah Peserta 

yang Lulus 
% Peserta 

Lulus 

UKMPPD/UKDI 377 241 63,93% 

UKDGI 62 49 79,03% 

UKNI 138 132 95,65% 

Program Profesi Guru 634 550 86,75% 

Profesi Akuntan (Ak.) 11 11 100 % 

TOTAL 1.222 983 80,44% 

 

Rencana aksi yang telah dijalankan sebagai berikut: 

a. Menyelenggarakan perkuliahan Program Profesi (Profesi Dokter Umum, Profesi 

Dokter Gigi, Profesi NERS/Keperawatan, Profesi Akuntan, dan Profesi Guru); 

b. Menyelenggarakan ujian kompetensi dan profesi, yaitu Ujian Kompetensi Dokter 

(UKDI/UKMPPD), ujian kompetensi dan profesi Akuntan, dan ujian profesi Guru; 

c. Mengikutsertakan mahasiswa pada Program Studi Profesi Dokter Gigi untuk 

mengikuti Ujian Kompetensi Dokter Gigi (UKDGI) dan Ujian Kompetensi Ners 

(UKNI) di universitas lain yang menyelenggarakan UKDGI dan UKNI. 

 
Masih relatif rendahnya mahasiswa Prodi Profesi Kedokteran Gigi Fakultas 

Kedokteran yang lulus UKDGI disebabkan mereka harus mengikuti UKDGI di 

universitas lain. Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya belum dapat 

menyelenggarakan sendiri disebabkan kurangnya fasilitas yang diperlukan untuk 

melaksanakan UKDGI tersebut, terutama dental chair. Hal ini mengakibatkan banyak 

lulusan Prodi Profesi Kedokteran Gigi lulus tidak tepat waktu. Upaya yang akan 

dilaksanakan untuk meningkatkan jumlah lulusan Profesi Dokter Gigi adalah 

menambah peralatan yang diperlukan untuk melaksanakan UKDGI. 
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3. Persentase Prodi Terakreditasi A  

Persentase prodi terakreditasi A merupakan indikator untuk mengukur kinerja 

program studi yang telah terakreditasi unggul (A) sesuai dengan standar mutu yang 

ditetapkan oleh BAN-PT dan Lembaga Akreditasi Mandiri lainnya dengan merujuk 

kepada Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

Formula penghitungan capaian indikator ini adalah sebagai berikut. 

 

 

 

Pada tahun 2018, program studi terakreditasi di Universitas Sriwijaya sebanyak 

97 program studi (prodi) dari total 109 prodi. Jumlah prodi terakreditasi A sebanyak 

38 prodi (39,18% dari prodi terakreditasi), jumlah prodi terakreditasi B sebanyak 54 

prodi (55,67%), prodi terakreditasi C sebanyak 5 prodi (5,15%), dan sebanyak 12 prodi 

dalam proses reakreditasi dan prodi baru. 

Pada tahun 2019 program studi terakreditasi di Universitas Sriwijaya sebanyak 

108 prodi dari total program studi sebanyak 113 prodi. Program studi terakreaditasi 

sebanyak 88 Program Studi ditetapkan oleh BAN-PT dan 20 Program Studi ditetapkan 

oleh Lembaga Akreditasi Mandiri Perguruan Tinggi Kesehatan (LAM-PTKes). Jumlah 

prodi terakreditasi A sebanyak 40 program studi (37,04 % dari total program studi 

terakreditasi), melebihi target yang telah di tetapkan sebesar 35%.  Adapun 108 

program studi terakreditasi berdasarkan peringkat akreditasi yaitu: Akreditasi A 

sebanyak 40 Prodi (37,04%), Akreditasi B sebanyak 62 Prodi (57,41%) dan Akreditasi 

C sebanyak 6 prodi (5,55%). 

Pada Tahun 2019 ada satu prodi dalam proses akreditasi yaitu Prodi Spesialis 2 

Penyakit Dalam, dan empat program studi baru yang belum terakreditasi yaitu: 

1. Program Studi Sp-1 Ortopedi dan Traumatologi Fakultas Kedokteran,  

2. Program Studi S2 Pendidikan Fisika Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, 

3. Program Studi S3 Sain Biomedis Fakultas Kedokteran,  

4. Program Studi S3 Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. 

    Jumlah prodi terakreditasi A  
--------------------------------------------  x 100% 
Jumlah prodi yang terakreditasi 
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Jumlah prodi terakreditasi pada tahun 2019 meningkat cukup signifikan (11,34%) 

dibandingkan dengan tahun 2018, yaitu 108 prodi pada tahun 2019 dari 97 prodi 

pada tahun 2018. Sementara itu, jumlah prodi terakreditasi A pada tahun 2019 

bertambah 2 prodi dari tahun 2018. Jika dibandingkan dengan kondisi tahun 2015 

dimana jumlah prodi terakreditasi A hanya 16 prodi (16,84% dari jumlah prodi 

terakreditasi), terlihat peningkatan kualitas prodi yang sangat signifikan pada tahun 

2019. Jumlah prodi terakreditasi pada tahun 2015 sebanyak 95 prodi dari total 101 

prodi.  

 

Tabel 13 Persentase Prodi Terakreditasi A  

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Persentase Prodi 
Terakreditasi A 

35% 16,84% 39,18% 35% 37,04% 108,83% 

 

Meningkatnya jumlah prodi yang terakreditasi minimal A pada tahun 2019 tidak 

terlepas dari rencana aksi yang telah dilaksanakan, yaitu: 

1. Pelatihan pengisian borang akreditasi/reakreditasi bagi para pengelola 

program studi 

2. Pendampingan pengisian borang akreditasi/reakreditasi oleh reviewer internal 

Universitas Sriwijaya 

 

Namun demikian, pada tahun 2019 masih ada enam Program Studi terakreditasi 

C (5,55%), satu prodi dalam proses akreditasi dan empat prodi baru. Upaya yang 

dilakukan untuk meningkatkan akreditasi prodi tersebut antara lain melaksanakan 

pendampingan bagi prodi-prodi yang akan melakukan akreditasi/reakreditasi.  
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Tabel 14 Jumlah Prodi yang Terakreditasi  
Berdasarkan Peringkat Akreditasi dan Fakultas Tahun 2018-2019 

 

NO FAKULTAS 
2018 2019 

A B C Jumlah A B C Jumlah 

1 FE 4 5 1 10 4 6 1 11 

2 FH 1 3 - 4 1 3 0 4 

3 FT 3 7 2 12 3 9 0 12 

4 FK 11 2 1 14 12 4 2 18 

5 FP 10 3 - 13 10 3 0 13 

6 FKIP 6 13   19 6 14 0 20 

7 FISIP 1 4   5 2 3 1 6 

8 FMIPA 2 5 1 8 2 7 1 10 

9 FASILKOM - 7 - 7 0 7 0 7 

10 FKM - 2   2 0 3 1 4 

11 PASCASARJANA - 3   3 0 3 0 3 

JUMLAH 38 54 5 97 40 62 6 108 

% 39,18% 55,67% 5,15% 100% 37,04% 57,41% 5,55% 100% 
 

Sumber data: LP3MP Unsri 

 

Grafik 2. 
Jumlah Prodi Berdasarkan Akreditasi dan Jenjang Pendidikan 2018-2019 
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4. Jumlah Mahasiswa Berprestasi 

Di dunia pendidikan, kompetisi antar mahasiswa di berbagai bidang bukanlah hal 

yang asing bagi kehidupan seputar perkuliahan dari sebuah kampus. Kegiatan 

kompetisi merupakan salah satu proses dari pengembangan ilmu dan juga 

pengembangan kepercayaan diri dari setiap mahasiswa di mana mereka langsung 

menerapkannya secara nyata. 

Jumlah mahasiswa berprestasi merupakan indikator untuk mengukur capaian 

prestasi mahasiswa di tingkat nasional dan internsional. Kegiatan yang dilakukan 

berupa kompetisi/kejuaraan/kontes/lomba/pengakuan dalam bidang penalaran, 

kreativitas, minat, bakat, dan organisasi.  

Mahasiswa Universitas Sriwijaya ikut serta dalam berbagai kompetisi, baik 

tingkat nasional maupun internasional. Hal ini merupakan kegiatan yang perlu terus 

dikembangkan, khususnya dalam memacu kreativitas dan menggali rasa percaya diri 

pada mahasiswa. 

Pada tahun 2018, sebanyak 219 mahasiswa berprestasi, yaitu 169 mahasiswa 

berprestasi di tingkat nasional dan 50 mahasiswa yang berprestasi di tingkat 

internasional. Sedangkan pada tingkat regional mahasiswa prestasi Universitas 

Sriwijaya ada 47 mahasiswa berprestasi pada kompetisi dan lomba yang dilaksanakan 

di tingkat regional.  

Sedangkan pada tahun 2019, realisasi jumlah mahasiswa berprestasi sebanyak 

268 mahasiswa yaitu, 47 mahasiswa berprestasi di tingkat internasional dengan 

kategori Juara I sebanyak 17 mahasiswa, Juara II sebanyak 8 mahasiswa dan Juara III 

sebanyak 22 mahasiswa. Sedangkan untuk tingkat nasional sebanyak 221 mahasiswa, 

dimana 86 mahasiswa mendapatkan Juara I, 76 mahasiswa Juara II, dan 59 

mahasiswa Juara III. Selain itu mahasiswa Universitas Sriwijaya juga berpestasi pada 

tingkat wilayah yaitu sebanyak 51 mahasiswa dengan Juara I sebanyak 28 mahasiswa, 

Juara II sebanyak 16 mahasiswa dan Juara III sebanyak 7 mahasiswa.  

Mahasiswa berprestasi di tingkat internasional antara lain mendapatkan Best 

Presentation “Asian Youth Cultural Expose Malaysia”, Juara I Individu “Internasional 

Islamic Cultural Connect” di Malaysia, dua mahasiswa sebagai The Best Presentation 
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pada “2nd International Conference of Law Business and Economic Research (CLBER 

APRI: 2019), di Thailand, dua mahasiswa sebagai The Best Presentation pada “The 2nd 

International Conference on Social Enterpreneurship, Economics and Management 

Studies (SEEM)”, di Osaka Japan, tiga mahasiswa Juara III beregu “NASCA (Natural 

Antioxidant Supplement Candy: Herbal Candy Innovation from Nypa Ftuticants 

Wrumb”) di Seoul, Korea Selatan.  

Selain itu empat mahasiswa Juara I, tiga mahasiswa Juara II dan lima mahasiswa 

Juara III pada Lomba “International Open Tournament Pencak Silat Bali International 

Championship I Tahun 2019” di Bali, satu mahasiswa sebagai The Best Speaker pada 

“Asian Pasific Milenial Leaders Summit 2019” di Malaysia dan Singapura, tiga 

mahasiswa Juara I “International Invention and Innovation Competition”, Selangor 

Malaysia, tiga mahasiswa Juara I pada “Jeksa Application to Facilitate Proccess and 

Management of Waste” di Nanyang Techonological University Singapura, dan 11 

mahasiswa Fakultas Kedokteran menjadi Juara III Beregu pada “International 

Genetically Engineered Machine (iGEM) Competition”, di Boston Massachusetts USA. 

Tabel berikut memperlihatkan jumlah mahasiswa berprestasi pada tahun 2018 

dan 2019. 

Tabel 15. Jumlah Mahasiswa Berprestasi Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target 

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Jumlah mahasiswa 
berprestasi  

60 33 219 172 268 155,81% 

 

Dari tabel di atas terlihat bahwa jumlah mahasiswa berprestasi pada tahun 2019 

meningkat cukup tajam dibandingkan dengan jumlah mahasiswa berprestasi pada 

tahun 2015, yaitu sebanyak 33 mahasiswa pada tahun 2015 menjadi 268 mahasiswa 

pada tahun 2019. 

Meningkatnya jumlah mahasiswa berprestasi pada tahun 2019 tidak terlepas 

dari pembinaan yang dilaksanakan oleh perangkat di bidang kemahasiswaan dan 
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dukungan fakultas maupun universitas untuk mengirim mahasiwa mengikuti 

kompetisi atau lomba. Berikut adalah grafik perbandingan mahasiswa berprestasi 

tahun 2018 dengan 2019. 

Grafik 3.   
Jumlah Mahasiswa Berprestasi Tahun 2018 dan Tahun 2019 

 
 

        Sumber data: Bagian Kemahasiswaan Unsri 

 
5. Persentase Lulusan yang Langsung Bekerja Sesuai Bidangnya 

Persentase lulusan yang langsung bekerja sesuai bidangnya merupakan indikator 

untuk mengukur lulusan yang memperoleh pekerjaan sesuai bidang keahlian dengan 

masa tunggu kurang dari satu tahun berdasarkan Laporan Tracer Study yang 

dilakukan oleh Universitas Sriwijaya. Pelaksanaan tracer study dilakukan oleh UPT 

Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa. Cara penghitungan persentase lulusan 

yang langsung bekerja sesuai bidangnya adalah sebagai berikut. 
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Pada tahun 2018, sebanyak 70,28% responden alumni program Sarjana langsung 

bekerja setelah lulus (kurang dari 1 tahun). Responden yang mengisi form tracer 

study secara online adalah 47,15% dari lulusan yang dapat dihubungi untuk mengisi 

tracer study pada tahun 2018 atau 1.800 alumni dari 3.818 alumni yang dihubungi. 

Target tracer study pada tahun 2018 adalah alumni yang diwisuda pada tahun 2016 

(t-2). 

Pada tahun 2019, hasil penelusuran terhadap alumni (tracer study), 71,79% 

(2.804 alumni) responden alumni program Sarjana bekerja langsung setelah lulus 

(kurang dari 1 tahun). Responden yang merespon tracer study tersebut adalah 

64,88% dari lulusan atau 3.906 alumni dari 6.115 orang lulusan tahun 2017 (t-2). 

Dengan demikian, tingkat partisipasi pengisian tracer study pada tahun 2019 

meningkat dibandingkan tahun 2018. Juga terlihat bahwa pada tahun 2019 jumlah 

alumni yang langsung bekerja setelah lulus meningkat dibandingkan dengan tahun 

2018. 

 

Tabel 16.  Persentase Lulusan yang Langsung Bekerja 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % capaian 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 

Persentase lulusan 
yang langsung bekerja 

50% 59,61% 70,28% 52% 71,79% 137% 

 

Dari 3.906 alumni yang merespon tracer study, sebanyak 314 alumni merupakan 

penerima beasiswa Bidikmisi, dan 3.592 alumni merupakan lulusan non Bidikmisi. 

Pada tahun 2019, sesuai dengan hasil penelusuran terhadap alumni (tracer study 

menunjukkan waktu alumni mencari pekerjaan persentase tertinggi 72,46% dengan 

populasi 2.591 orang alumni mencari perkerjaan pada 0-6 bulan setelah lulus, 

kemudian diikuti 868 orang (24,27%) alumni mencari pekerjaan pada 1-3 bulan 

sebelum lulus.  

Dari 2.804 responden alumni yang langsung bekerja kurang dari 1 tahun, 

sebanyak 90,94% (2.550 responden) merupakan alumni non Bidikmisi dan 9,06% (254 
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responden) merupakan alumni Bidikmisi atau 80,89% dari total responden penerima 

beasiswa Bidikmisi.  

 

Tabel 17. Rekap Hasil Tracer Study 2019 (untuk Lulusan Alumni 2017) 

Jumlah target lulusan 2017 6.115 orang 

Jumlah total responden yang mengisi Tracer Study 3.906 orang 

Terdiri dari: 
 Lulusan Non-Bidikmisi 

 
3.592 orang 

 
 

Lulusan Bidikmisi  314 orang  

 
Jumlah responden yang bekerja 

 
2.804 orang  

 
71,79% 

Terdiri dari: 
 Responden Non-Bidikmisi 

 
2550 orang 

 
90,94% 

Responden Bidikmisi 254 orang 9,06% 

Persentase Berdasarkan Alumni: 
 Responden Non-Bidikmisi 

 
2550 orang 

 
70,99% 

Responden Bidikmisi 254 orang 80,89% 

 
Sumber: UPT PKKM 

 

Dibandingkan dengan capaian tahun 2015 dimana persentase lulusan yang 

langsung bekerja (kurang dari 6 bulan) sebesar 59,61%, maka capaian tahun 2019 

meningkat cukup signifikan. 

Gambar berikut memperlihatkan hasil tracer study yang dilaksanakan pada 

tahun 2019. 
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Gambar 2.  Hasil Tracer Study Tahun 2019 
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Untuk meningkatkan jumlah lulusan yang dapat langsung bekerja dalam waktu 

kurang dari satu tahun setelah lulus, kegiatan-kegiatan yang telah dilaksanakan pada 

tahun 2019 adalah sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan kegiatan pelatihan softskill mahasiswa. Pada tahun 2019 

telah dilaksanakan 26 kali pelatihan softskill dengan total peserta 4.951 orang 

mahasiswa/alumni. Informasi kegiatan pelatihan disampaikan melalui website 

cdc.Universitas Sriwijaya.ac.id satu minggu sebelum pelaksanaan pelatihan. 

Mahasiswa atau alumni yang berminat mengikuti pelatihan mendaftarkan diri 

melalui website cdc.Universitas Sriwijaya.ac.id. Antusiasme mahasiswa pada 

tahun 2019 cukup tinggi melonjak tinggi 2 kali lipat dari tahun 2018. Tema yang 

disampaikan antara lain “Pengenalan Program Magang Bersertifikat untuk Calon 

Alumni Universitas Sriwijaya”, “How to be Success Planter”, , “Building 

Assertiveness”, “Potensi dan Pilihan Karir”,  “Being Top Leader”,  “I’m Ready for 

Be A Next Leader”, Membangkitkan Jiwa Wirausaha melalui Ekonomi Kreatif”, 

“Keterampilan Penting Menunjang Karir dan Bisnismu”, “7 Habits Change Your 

Life to Ready Survive in Career Word”, Design Thingking Value for Profesional 

Career”, dan tema-tema lainnya. Berikut ditampilkan beberapa foto kegiatan 

Pelatihan Softskill Mahasiswa yang telah diselenggarakan pada tahun 2019. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Peserta Pelatihan “Being Top Leader” 
Nara Sumber: Yudhya Santyawan (Senior Manager SDM Strategik PT. Bukit Asam)  

Indralaya, 28 Februari 2019 
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Suasana Pelatihan “I’m Ready for be A Next Leader”  
Nara Sumber: Helmi Abidin (General Manager Plantation PT. Sampoerna Agro) 

Indralaya, 02 Mei 2019  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 Suasana Pelatihan “Keterampilan Penting Menunjang Karir dan Bisnismu”  
Nara Sumber: Prahady Susmanto, M.T.  (Dosen FT Universitas Sriwijaya) 
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2. Job Hunting Preparation (JHP). Job Hunting Preparation adalah agenda tahunan 

yang dilaksanakan oleh UPT Pengembangan Karakter dan Karir (CDC) Universitas 

Sriwijaya. Agenda ini bertujuan memberikan gambaran secara nyata bagaimana 

seorang mahasiswa dapat mempersiapkan dirinya dalam menghadapi dunia kerja 

saat sudah menjadi alumni. Kegiatan ini dilaksanakan tiga kali di tahun 2019 ini 

yaitu pada tanggal 08 April 2019 yang dihadiri 500 peserta yaitu alumni 

Universitas Sriwijaya, tanggal 15 Agustus 2019 yang juga dihadiri 500 peserta 

yaitu alumni Universitas Sriwijaya dan tanggal 28 Oktober 2019 yang dihadiri 502 

peserta yaitu alumni baru Universitas Sriwijaya. Berikut adalah foto kegiatan JHP 

yang diselenggarakan oleh UPT Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa. 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan JHP pada 08 April 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan JHP pada 15 Agustus 2019 
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Kegiatan JHP pada 28 Oktober 2019 
 
 

3. Universitas Sriwijaya Career Expo 2019. Kegiatan ini selama tahun 2019 

dilaksanakan 2 kali. Pada 10-11 April 2019 dan 30-31 Oktober 2019. Universitas 

Sriwijaya Career Expo (UCE) dilaksanakan dengan bekerjasama dengan MAXI 

Event Organizer. Pada kegiatan jobfair ini, pihak CDC tetap melibatkan mahasiswa 

sebagai LO (Laissons Officer) untuk dapat membantu semua kegiatan dalam 

Jobfair kali ini. Universitas Sriwijaya Career Expo April 2019 mampu menarik 

3.075 orang pengunjung masuk kedalam Venue UCE dalam dua hari, dan pada 

Oktober 2019 ada 3.956 orang pengunjung yang masuk kedalam venue juga 

selama dua hari. Kegiatan Universitas Sriwijaya Career Expo April 2019 ini 

didukung oleh Maxi Event Organizer, dengan dibantu 30 orang mahasiswa dalam 

kepanitiannya. Total bergabung 19 perusahaan dari 20 perusahaan yang 

ditargetkan.  
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Kegiatan dan Suasana Rekrutmen  
 Universitas Sriwijaya Career Expo 2019 

 

Untuk meningkatkan jumlah alumni yang bersedia berpartisipasi pada kegiatan 

tracer study, telah dilaksanakan Sosialisasi Tracer Study kepada alumni baru 

dilakukan dengan cara mewajibkan calon wisudawan untuk mendaftarkan diri 

sebagai member UPT Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa, dengan fasilitas:  

1. Mendapatkan informasi lowongan kerja otomatis melalui email;  

2. Berhak memasukkan lamaran ke perusahaan-perusahaan mitra UPT 

Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa Universitas Sriwijaya;  

3. Berhak berkonsultasi karir;  

4. Berhak mengikuti Pelatihan, Pembekalan dan Seminar yang dilaksanakan UPT 

Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa Universitas Sriwijaya. 

Semua layanan di atas dapat diperoleh secara gratis apabila alumni telah menjadi 

member UPT Pengembangan Karakter dan Karir Mahasiswa Universitas Sriwijaya. 
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Sasaran ini ditetapkan dalam rangka membangun fleksibilitas kelembagaan 

Universitas Sriwijaya. 

Dalam rangka untuk mencapai sasaran strategis di atas ada 2 indikator kinerja 

yang yang harus ditingkatkan yaitu: 

a. Ranking PT nasional 

b. Akreditasi Institusi 

Adapun tingkat pencapaian kinerja sasaran Meningkatnya Kualitas Kelembagaan 

Universitas Sriwijaya adalah sebagai berikut. 

 
Tabel 18 Capaian Kinerja Sasaran Strategis 2 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian 
2018 

Tahun 2018 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Ranking PT Nasional - 32 22 36 61,11% 

Akreditasi institusi A A A A 100% 

 

Dari 2 indikator kinerja yang digunakan, ada 1 indikator kinerja yang belum 

mencapai target. Indikator kinerja yang belum mencapai target tersebut adalah 

ranking PT Nasional. 

 
1. Ranking PT Nasional 

Ranking PT nasional merupakan peringkat perguruan tinggi di pemeringkatan 

nasional oleh Kemenristekdikti. Pemeringkatan atau klasterisasi ini dilakukan untuk 

memetakan perguruan tinggi Indonesia yang berada di bawah naungan 

Kemenristekdikti guna meningkatkan mutu perguruan tinggi secara berkelanjutan 

dalam melaksanakan Tridharma perguruan tinggi.  

Sasaran Strategis 2: Meningkatnya kualitas Kelembagaan 
Universitas Sriwijaya 
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Tabel 19 Ranking PT Nasional Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Ranking PT Nasional - 23 32 22 36 61,11% 

 

Pada tahun 2018, ada 4 komponen pemeringkatan PT nasional, yaitu SDM, 

kemahasiswaan, kelembagaan, penelitian dan publikasi. Sementara itu, pada tahun 

2019, terdapat penambahan satu komponen utama yaitu Kinerja Inovasi. Oleh karena 

itu, komponen utama yang digunakan untuk menilai performa perguruan tinggi 

Indonesia mencakup 5 (lima) komponen utama, yaitu: 

a. Kualitas SDM, yang mencakup prosentase jumlah dosen berpendidikan S3, 

prosentase jumlah lektor kepala dan guru besar, dan rasio mahasiswa terhadap 

dosen; 

b. Kualitas Kelembagaan, yang mencakup akreditasi institusi dan program studi, 

jumlah program studi terakreditasi internasional, jumlah mahasiswa asing, serta 

jumlah kerjasama perguruan tinggi; 

c. Kualitas Kegiatan Kemahasiswaan, yang mencakup kinerja kemahasiswaan; 

d. Kualitas Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakat, yang mencakup kinerja 

penelitian, kinerja pengabdian pada masyarakat, dan jumlah artikel ilmiah 

terindeks scopus per jumlah dosen dan 

e. Kualitas inovasi, yang mencakup kinerja inovasi. Dimasukkannya indikator ini 

dengan tujuan untuk lebih mendukung kebijakan Kemenristekdikti dalam 

hilirisasi hasil riset ke sektor industri. Pasalnya Kesiapan teknologi dan Inovasi 

adalah dua pilar dari dua belas pilar dalam indikator daya saing bangsa. 

Selain itu, indikator yang digunakan pada beberapa komponen utama pun 

mengalami penyesuaian, yaitu penambahan indikator kerjasama perguruan tinggi 

pada komponen utama kelembagaan. Peningkatan kerjasama perguruan tinggi 

diharapkan dapat memperluas jejaring (networking) yang dapat meningkatkan 

kualitas perguruan tinggi dari segi kelembagaan maupun sumber daya manusianya. 
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Pada tahun 2019, ditargetkan Universitas Sriwijaya dapat meningkatkan ranking 

PT nasional dari ranking ke-22 pada tahun 2018 menjadi ranking ke-32. Namun 

realisasinya, pada tahun 2019, Universitas Sriwijaya berada pada ranking ke-36. 

Capaian ini di bawah target yang ditetapkan. Tidak tercapainya target yang 

ditetapkan terutama disebabkan lambatnya pemutakhiran data dosen di Pangkalan 

Data Pendidikan Tinggi (PDDikti). Masih banyak data dosen yang tidak mutakhir, 

misalnya tingkat pendidikan dan jabatan fungsional. Selain itu, jumlah mahasiswa 

Universitas Sriwijaya yang berprestasi masih lebih sedikit dibandingkan dengan 

perguruan tinggi lain, walaupun secara internal jumlah mahasiswa berprestasi 

Universitas Sriwijaya pada tahun 2019 meningkat dibandingkan tahun 2018.  

Untuk meningkatkan peringkat Universitas Sriwijaya pada perankingan PT 

nasional, akan terus diupayakan hal-hal sebagai berikut: 

a. Peningkatan kualitas SDM, dalam hal ini jumlah dosen berpendidikan S3, 

prosentase jumlah lektor kepala dan guru besar, dan rasio mahasiswa terhadap 

dosen. Peningkatan ini dilakukan dengan cara memberikan bantuan bagi dosen 

yang melanjutkan studi ke jenjang S3. Selain itu, untuk meningkatkan jumlah 

lektor kepala dan guru besar, salah satu upaya yang dilakukan adalah 

memberikan hibah dana penelitian profesi Guru Besar, dimana Guru Besar 

ongoing membimbing dosen berpendidikan S3 yang akan mengusulkan jenjang 

Guru Besar. Untuk meningkatkan rasio dosen terhadap mahasiswa, direkrut 

dosen tetap non-PNS. Hal ini disebabkan formasi CPNS dosen relatif sedikit setiap 

tahunnya. 

b.  Peningkatan kualitas pada kegiatan kemahasiswaan, yaitu melakukan pembinaan 

mahasiswa untuk meraih prestasi yang lebih baik di tingkat nasional maupun 

internasional.  

c. Untuk meningkatkan kualitas kelembagaan, dilakukan pendampingan terhadap 

program studi-program studi yang melaksanakan reakreditasi agar mendapat 

peringkat akreditasi program studi yang lebih baik. Program studi yang telah 

mendapat akreditasi A selama tiga kali berturut-turut, didorong untuk melakukan 

akreditasi internasional. Di lain pihak, kerjasama dengan lembaga, insntasi lain, 
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dan badan usaha akan terus ditingkatkan, baik kerjasama akademik dengan 

Perguruan Tinggi lain di dalam maupun luar negeri, dan kerjasama dengan badan 

usaha melalui Badan Pengelola Usaha (BPU) Universitas Sriwijaya. 

d. Di bidang penelitian dan pengabdian pada masyarakat, terus ditingkatkan jumlah 

penelitian dosen dan peningkatan kualitas publikasi ilmiah dosen. Untuk itu 

dilakukan pendampingan dan pelatihan penulisan karya ilmiah untuk agar dapat 

dipublikasikan pada jurnal internasional terindeks Scopus dan jurnal bereputasi 

lainnya. Selain itu, fakultas-fakultas di lingkungan Universitas Sriwijaya di dorong 

untuk menyelenggarakan Seminar Internasional yang terindeks Scopus.  

e. Peningkatan kualitas inovasi. Penelitian-penelitian dosen diarahkan untuk 

mendapatkan paten, paten sederhana, prototype R & D, prototipe industri, 

maupun produk-produk inovasi. 

f. Melaksanakan pemutakhiran data, baik data dosen, data kegiatan 

kemahasiswaan, maupun data penelitian, pengabdian pada masyarakat, dan 

publikasi.  

 

2. Akreditasi Institusi 

Akreditasi perguruan tinggi adalah kegiatan penilaian untuk menentukan 

kelayakan Perguruan Tinggi atau merupakan bentuk pengakuan atas suatu lembaga 

pendidikan yang menjamin standar minimal sehingga lulusannya memenuhi 

kualifikasi untuk melanjutkan pendidikan yang lebih tinggi atau memasuki pendidikan 

spesialisasi, atau untuk dapat menjalankan praktek profesinya. Untuk mengetahui 

capaian kinerja akreditasi institusi, digunakan kriteria perolehan nilai dari BAN-PT 

sebagai berikut: 

 

Terakreditasi A (unggul) skor nilai akreditasi: 361-400 

Terakreditasi B skor nilai akreditasi: 301 – 360 

Terakreditasi C skor n 

Nilai akreditasi: 200 – 300 
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Tabel 20 Akreditasi Institusi Universitas Sriwijaya Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Akreditasi Institusi A B A A A A 

 

 

Sejak tahun 2016, akreditasi institusi Universitas Sriwijaya adalah A. Universitas 

Sriwijaya berusaha untuk terus mempertahankan peringkat akreditasi ini dengan cara 

meningkatkan mutu akademik dan pendidikan, pola tata kelola, dan kelembagaan, 

berupa: 

a. Peningkatan kualitas lulusan dan percepatan masa studi mahasiswa, dimana 

mahasiswa Program Sarjana mulai angkatan tahun akademik 2014/2015 

masa studinya maksimal 5 tahun 

b. Peningkatan sarana-prasarana penunjang pembelajaran, seperti pengadaan 

dan perbaikan alat laboratorium, gedung/ruang laboraotorium, rehab ruang 

kelas menjadi ruang kelas multimedia, pengadaan alat pendidikan, dan 

penyelesaian gedung kuliah/sarana penunjang kegiatan kemahasiswaan 

c. Pengembangan dan pemutakhiran kurikulum dan system pembelajaran 

d. Penyelenggaraan penelitian, pengabdian masyarakat, dan peningkatan 

publikasi.  
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Gambar 3. Sertifikat Akreditasi Institusi Universitas Sriwijaya 

 

 

 

Sesuai dengan tujuan strategis Kemenristekdikti yaitu meningkatnya relevansi, 

kuantitas dan kualitas sumber daya manusia berpendidikan tinggi, serta kemampuan 

iptek dan inovasi untuk keunggulan daya saing bangsa, maka untuk mewujudkan 

meningkatnya relenvansi, kualitas dan kuantitas sumber daya Universitas Sriwijaya 

ada 3 indikator kinerja yang yang harus ditingkatkan yaitu: 

a. Persentase dosen berkualifikasi S3; 

b. Persentase dosen dengan jabatan lektor kepala; 

c. Persentase dosen dengan jabatan Guru Besar; 

 
Dari ketiga indikator kinerja yang digunakan, ada dua indikator kinerja yang 

belum mencapai target, yaitu prosentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala dan 

Jumlah dosen dengan Jabatan Guru Besar. 

Sasaran Strategis 3: Meningkatnya Relevansi, Kualitas dan 
Kuantitas Sumber Daya Universitas Sriwijaya 
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Adapun tingkat pencapaian kinerja sasaran meningkatnya relevansi kualitas, dan 

kuantitas sumber daya Universitas Sriwijaya adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 21 Capaian Kinerja Sasaran Strategis 3 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian 
2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Persentase dosen 
berkualifikasi S3 

34% 36,08% 36,50% 36,68% 100,49% 

Persentase dosen dengan 
jabatan Lektor Kepala 

- 30,08% 32% 27,93% 87,28% 

Persentase dosen dengan 
jabatan Guru Besar 

- 6,64% 6,8% 6,51% 95,74% 

 

 

1. Persentase Dosen Berkualifikasi S3 

Dosen berkualifikasi S3 merupakan tolok ukur terhadap kemampuan perguruan 

tinggi dalam mengembangkan pengetahuan dan teknologi serta implementasi 

Tridharma Perguruan Tinggi. Untuk menghitung capaian kinerja indikator ini 

digunakan formula: Persentase dosen tetap berkualifikasi S3 pada akhir tahun 2019 

terhadap total dosen ber-NIDN, dengan rumus sebagai berikut. 

 

 

 

Pada tahun 2015, jumlah dosen PNS Universitas Sriwijaya adalah 1.153 dosen, 

dimana 311 dosen (26,97%) di antaranya adalah dosen dengan kualifikasi S3. 

Selanjutnya, pada tahun 2018, jumlah dosen Universitas Sriwijaya adalah 1.225 

dosen, terdiri dari 1.071 dosen tetap PNS dan 154 dosen tetap non-PNS. Namun 

demikian, dosen tetap non-PNS yang ber-NIDN sebanyak 46 dosen. Jumlah dosen 

berkualifikasi S3 meningkat menjadi 403 orang, yaitu 386 dosen tetap PNS dan 17 

dosen tetap non-PNS, atau 36,08% dari total dosen tetap PNS dan non-PNS ber-NIDN. 

    Jumlah dosen tetap berkualifikasi S3 
  -----------------------------------------------------  x 100% 
             Total jumlah dosen tetap 
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Pada tahun 2019, jumlah dosen Universitas Sriwijaya adalah 1.167 dosen, terdiri dari 

1.048 dosen tetap PNS dan 119 dosen tetap non-PNS. Jumlah dosen berkualifikasi S3 

meningkat menjadi 428 orang, yaitu 409 dosen tetap PNS dan 19 dosen tetap non-

PNS, atau 36,68% dari total dosen tetap PNS dan non-PNS. 

Tabel 22 Persentase Dosen Berkualifiasi S3 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  

Persentase dosen 
berkualifikasi S3 

34% 26,97%*) 36,08% 36,50% 36,68% 100,49% 

*) % dosen PNS berkualifikasi S3 

 

Grafik berikut ini memperlihatkan jumlah dosen berkualifikasi S3 berdasarkan 

fakultas pada tahun 2018 dan 2019. 

 
Grafik 4.  

Jumlah Dosen Berkualifikasi S3 Tahun 2018 dan 2019 Berdasarkan Fakultas 
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Upaya peningkatan kualifikasi dosen di Universitas Sriwijaya terus dilakukan 

dengan mendorong dosen yang berkualifikasi S2 untuk melanjutkan studi baik di 

dalam maupun luar negeri, antara lain dengan memberikan bantuan bagi dosen yang 

melanjutkan studi ke jenjang S3. Pada tahun 2019 dosen PNS yang melanjutkan studi 

ke jenjang S3 berjumlah 140 orang. Dengan demikian, dapat diharapkan bahwa 

setelah tahun 2019, Universitas Sriwijaya akan memiliki lebih banyak lagi dosen 

bergelar S3. Mayoritas dosen Universitas Sriwijaya melanjutkan studi S3 di dalam 

negeri yaitu sejumlah 98 orang (70 %).  Hal ini terjadi umumnya karena keterbatasan 

dosen dalam penguasaan bahasa asing. Pada tahun 2019, sebanyak 31 dosen tetap 

PNS yang telah menyelesaikan studi jenjang S3, 27 dosen tetap PNS memasuki masa 

pensiun dan 8 dosen tetap PNS meninggal dunia. 

Tabel 23 memperlihatkan jumlah dosen yang sedang melanjutkan studi lanjut S3 

dan Spesialis 2 pada tahun 2018 dan 2019. 

 
Tabel 23 Jumlah Dosen yang Sedang Studi Lanjut S3 dan Sp2 

Periode Desember 2018 dan 2019 

No  Unit Kerja  
2018 2019 

S3 DN S3 LN Sp.2 S3 DN S3 LN Sp.2  
1 Fakultas Ekonomi 18 2  19 6   
2 Fakultas Hukum 7 0  5 0   
3 Fakultas Teknik 16 9  15 12   
4 Fakultas Kedokteran 4 3 0  10 2 0   
5 Fakultas Pertanian 15 7  9 6   
6 FKIP 14 10  11 6   
7 FMIPA 13 4  12 6   
8 FISIP 5 0  10 0   
9 Fakultas Ilmu Komputer 4 9  4 2   

10 FKM 2 2  3 2   

 Jumlah 98 46 0  98 42 0   
  144 140  
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2. Persentase Dosen Dengan Jabatan Lektor Kepala 

Dalam Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005, dan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan dan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 17 Tahun 

2013, dinyatakan bahwa jabatan fungsional dosen yang selanjutnya disebut Jabatan 

Akademik Dosen adalah kedudukan yang menunjukkan tugas, tanggung jawab, 

wewenang dan hak seseorang dosen dalam suatu satuan pendidikan tinggi yang 

dalam pelaksanaannya didasarkan pada keahlian tertentu serta bersifat mandiri.  

Jabatan Akademik Dosen berkedudukan sebagai pelaksana teknis fungsional di 

bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.  Jenjang karir 

dosen dinyatakan dalam jenjang Jabatan Akademik Dosen terdiri dari asisten ahli, 

lektor, lektor kepala, dan Guru Besar. 

Untuk menghitung capaian persentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala 

digunakan formula sebagai berikut. 

 

 

 

 

Realisasi capaian indikator persentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala pada 

tahun 2019 dapat dilihat pada Tabel 24. 

 

Tabel 24 Pesentase Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Persentase dosen dengan 
jabatan Lektor Kepala 32% 32,70%*) 30,08% 32% 27,93% 87,28% 

 
*) dosen PNS dengan jabatan Lektor Kepala 
 

  

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik Lektor Kepala 
-------------------------------------------------------------------------------------------  x 100% 
                                  Total jumlah dosen tetap 
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Pada tahun 2015, jumlah dosen PNS Universitas Sriwijaya sebanyak 377 dosen 

(32,70%) dari 1.153 dosen PNS. Selanjutnya, pada tahun 2018, dosen Universitas 

Sriwijaya dengan jabatan Lektor Kepala turun menjadi 336 dosen, atau 30,08 % dari 

total dosen tetap 1.117 dosen (Dosen tetap PNS 1.071 dosen dan dosen tetap Non 

PNS ber-NIDN sebanyak 46 dosen). Sedangkan pada tahun 2019, jumlah dosen 

Universitas Sriwijaya dengan jabatan Lektor Kepala sebanyak 322 dosen yaitu 27, 

33% dari total dosen tetap 1.178 dosen. Lektor Kepala sebanyak 326 dosen yaitu 

27,93% dari total dosen tetap 1.048 dosen. Dengan demikian terjadi penurunan 

jumlah dosen dengan jabatan Lektor Kepala sebanyak 14 orang, karena pindah 

jabatan menjadi guru besar, pensiun maupun meninggal dunia. 

Tidak tercapainya target kinerja di antaranya disebabkan jumlah dosen jabatan 

Lektor Kepala yang pindah jabatan menjadi guru besar, pensiun maupun meninggal 

dunia, sementara kualitas dari pengusul (dosen) belum dapat memenuhi persyaratan 

yang ditentukan untuk dapat meningkatkan pangkat jabatan fungsionalnya (Lektor 

Kepala). Pada Tabel 25 di bawah ini memperlihatkan perkembangan jumlah dosen 

berdasarkan jabatan akademik tahun 2015-2019. 

 
Tabel 25 Perkembangan Jumlah Dosen PNS dan CPNS  

Berdasarkan Jabatan Akademik Tahun 2015-2019 
 

Tahun 
Jabatan Akademik 

Total Tenaga 
Pengajar 

Asisten 
Ahli 

Lektor 
Lektor 
Kepala 

Guru 
Besar 

2015 192 171 342 377 71 1.153 

2016 148 190 346 356 71 1.111 

2017 119 201 342 344 70 1.076 

2018 89 236 344 336 66 1.071 

2019 66 369 354 322 67 1.178 
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Grafik 5. 
Perkembangan Jumlah Dosen Tetap PNS  

Universitas Sriwijaya Berdasarkan Jabatan Fungsional  Tahun 2015-2019 
 

         
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

        Sumber data: Bagian Kepegawaian Unsri 

 

Dari grafik di atas dapat dilihat bahwa jabatan fungsional sebagian besar dosen 

terhenti di Lektor Kepala sampai mereka pensiun. Selain usia dosen, tantangan untuk 

meningkatkan jabatan fungsional dosen antara lain adalah perubahan peraturan 

kenaikan pangkat dari Pemerintah Pusat yang cukup kerap terjadi, dan tentu 

tantangan internal motivasi dosen sendiri untuk meningkatkan jabatan 

fungsionalnya. 

Upaya yang perlu dilaksanakan untuk meningkatkan jumlah dosen dengan 

jabatan akademik Lektor Kepala adalah melakukan koordinasi dan melakukan 

pemetaan serta sosialisasi dalam rangka peningkatan karir dosen. 

 
3. Persentase Dosen Dengan Jabatan Guru Besar 

Untuk menghitung capaian persentase dosen dengan jabatan Guru Besar 

digunakan formula sebagai berikut. 

 

 

 

 

Jumlah dosen tetap yang memiliki jabatan akademik Guru Besar 
----------------------------------------------------------------------------------------  x 100% 
                                   Total jumlah dosen tetap 
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Pada tahun 2015 jumlah Guru Besar aktif Universitas Sriwijaya adalah 71 orang 

atau 6,16% dari total dosen PNS. Sementara itu, pada tahun 2018, jumlah dosen 

dengan jabatan akademik Guru Besar sebanyak 66 dosen. 

Realisasi capaian indikator persentase dosen dengan jabatan Guru Besar pada 

tahun 2018 dapat dilihat pada Tabel 26. 

 
Tabel 26 Pesentase Dosen dengan Jabatan Guru Besar Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Persentase dosen dengan 
jabatan Guru Besar 

6,6% 6,16% 6,64% 6,8%% 6,51% 95,74% 

 

Pada tahun 2019, jumlah Guru Besar bertambah sebanyak tiga orang yaitu satu 

orang dosen dari Fakultas Hukum dan dua orang dosen dari Fakultas Matematika dan 

Ilmu Pengetahuan Alam, namun ada dua dosen Guru Besar yang pensiun yaitu dari 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan dan Fakultas Kedokteran. Guru Besar PNS 

yang pensiun pada umumnya memperpajang pengabdiannya di Universitas Sriwijaya 

menjadi dosen tetap non-PNS, sehingga pada Desember 2019 jumlah dosen Guru 

Besar di Universitas Sriwijaya adalah 76 orang (Guru besar PNS 67 orang dan Guru 

Besar  non-PNS sejumlah 9 orang), atau 6,51% dari total dosen tetap PNS dan Non 

PNS (1.167 dosen).  

Menurunnya jumlah Guru Besar disebabkan sebagian dosen Guru Besar 

memasuki usia pensiun atau meninggal dunia. Sementara pertambahan dosen Guru 

Besar tidak sebesar jumlah dosen Guru Besar yang pensiun atau meninggal dunia. 

Upaya terus dilakukan untuk meningkatkan jumlah Guru Besar di Universitas 

Sriwijaya antara lain dengan memberikan bantuan hibah penelitian profesi Guru 

Besar bagi para Guru Besar ongoing agar dapat membimbing dosen berkualifikasi S3 

non-Guru Besar untuk dapat mengajukan usulan ke jenjang Guru Besar. Selain itu, 

perlu dilakukan pemetaan terhadap pengembangan karir akademik dosen. 
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Produktivitas penelitian dan pengembangan dinilai oleh dua indikator, yaitu 

paten dan publikasi. 

Dalam rangka untuk mencapai sasaran strategis di atas ada 8 indikator kinerja 

yang yang harus ditingkatkan yaitu : 

1. Jumlah Publikasi Internasional;  

2. Jumlah KI yang didaftarkan; 

3. Jumlah prototipe Penelitian dan Pengembangan (Research and Development/ 

R&D; 

4. Jumlah Sitasi Karya Ilmiah; 

5. Jumlah jurnal Bereputasi Terindeks Nasional; 

6. Jumlah jurnal Bereputasi Terindeks Global; 

7. Jumlah prototipe industri; 

8. Jumlah produk Inovasi. 

Dari target indikator kinerja di atas semua tercapai dan bahkan melebih target 

pada tahun 2019.  

Adapun tingkat pencapaian kinerja sasaran “Meningkatnya relevansi  dan 

produktivitas penelitian dan pengembangan”dapat dilihat pada Tabel 27 sebagai 

berikut. 

Tabel 27 Capaian Kinerja Sasaran Strategis 4 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah publikasi 
internasional 

1000 400 450 643 142,89% 

Jumlah KI yang 
didaftarkan 

35 15 24 73 304,16% 

Jumlah prototipe R & D 2 2 3 4 133,33% 

Jumlah sitasi karya ilmiah - 3.654 5.350 10.750 200,93% 

Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks Nasional 

- 1 8 45 562,50% 

Sasaran Strategis 4: Meningkatnya Relevansi dan 
Produktivitas Penelitian dan Pengembangan 
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Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks Global 

- 1 1 1 100% 

Jumlah prototipe industri 2 2 3 6 200% 

Jumlah produk Inovasi 2 2 2 4 200% 

 
 

1. Jumlah Publikasi Internasional  

Sampai dengan akhir Desember 2018 jumlah publikasi internasional dosen 

Universitas Sriwijaya meningkat menjadi 466 judul artikel, yaitu 308 judul artikel yang 

dipublikasikan pada jurnal internasional terindeks Scopus, dan 158 judul artikel yang 

dipublikasikan pada jurnal internasional terindeks non-Scopus.  

Pada tahun 2019, jumlah publikasi internasional versi scopus sumber:  

www.sinta2.ristekdikti.go.id meningkat pesat menjadi 643 judul per tanggal 7 Januari 

2020 dengan rincian 641 judul dan 2 buku internasional. Namun pada tanggal 21 

Januari 2020 publikasi internasional tahun 2019 pada laman tersebut terus 

meningkat menjadi 663 judul terhadap publikasi internasional. 

 
Tabel 28 Jumlah Publikasi Internasional Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Jumlah Publikasi 
Internasional 

1.000 136 466 450 643 142,89% 

 
Jika dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan pada tahun 2019, tingkat 

capaian indikator ini telah melebihi target yang telah ditetapkan. Dari target yang 

ditetapkan sebesar 450 judul artikel, terealisasi sebesar 643 judul artikel dengan 

capaian 142,89%. 

Upaya yang dilakukan untuk mencapai target indikator publikasi internasional 

yaitu dengan: 

http://www.sinta2.ristekdikti.go.id/
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a. Mengadakan pendampingan bagi dosen untuk penulisan publikasi 

internasional 

b. Melaksanakan pelatihan “Open Journal System” 

c. Menyelenggarakan Seminar Internasional yang terindeks Scopus 

 

2. Jumlah HKI yang Didaftarkan 

Penetapan jumlah Kekayaan Intelektual (KI) sebagai indikator kinerja utama 

dengan tujuan untuk meningkatkan perolehan perlindungan HKI dengan menggali 

secara maksimum potensi KI yang diperoleh dari suatu kegiatan penelitian dan 

pengadbian kepada masyarakat yang sedang berjalan maupun yang sudah selesai 

dilakukan oleh dosen/peneliti. 

 
Tabel 29 Jumlah HKI yang Didaftarkan Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Jumlah HKI yang didaftarkan 15 18 24 24 73 304,16% 

 
Pada tahun 2018 jumlah HKI yang didaftarkan adalah 24 judul. Pada tahun 2019, 

jumlah proposal HKI yang didaftarkan sangat meningkat yaitu sebanyak 73 judul. 

Tingkat capaian indikator ini melebih target yang telah ditetapkan. Agar tetap 

tercapai indikator kinerja ini dilakukan: 

a. Terus memberikan pemahaman Hak Kekayaan Intelektual bagi dosen/peneliti;  

b. Memberikan pemahaman kepada Peneliti/dosen bahwa hasil penelitian harus 

didaftarkan sebagai paten/paten sederhana; 

c. Meningkatkan, kemampuan, pengetahuan, dan pengalaman yang dimiliki 

pengelola sentra HKI melalui pelatihan-pelatihan;  

d. Menambah jumlah peneliti/dosen yang melakukan penelitian yang berpotensi 

paten; dan 

e. Memberikan insentif dan pendanaan dalam rangka memotivasi bagi 

peneliti/dosen melalui berbagai program. 



 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 61 

 

3. Jumlah Prototipe Penelitian dan Pengembangan (Research and 

Develompment/R & D) 

Prototipe Penelitian dan Pengembangan/R&D merupakan bentuk awal (contoh) 

atau standar ukuran dari sebuah riset dasar (tingkat kesiapterapan teknologi 1 s.d 3) 

atau riset terapan (tingkat kesiapterapan teknologi 4 s.d 6). Kriteria tingkat 

kesiapterapan teknologi mengacu kepada Permenristekdikti Nomor 42 Tahun 2016 

tentang Pengukuran dan Penetapan Tingkat Kesiapterapan Teknologi. 

Pada tahun 2019 Universitas Sriwijaya menargetkan 3 hasil penelitian yang 

dapat dijadikan prototipe R & D. Realisasi tahun 2019 adalah 4 judul pelaksanaan 

riset terapan pengembangan, yaitu: 

a. Prof. Dr. Ir. Siti Nurmaini, M.T.: Sistem Interpretasi Cerdas Elektrocardiogram 

(EKG) Menggunakan Metode Recerrent Neural Network: (Paten Sederhana 

UMKM: SID201907069: 13 Agustus 2019);  

b. Novia, S.T., M.T., Ph.D.: Metode Pembuatan Bioetanol Gel dengan Bahan 

Pengental Carboxymenthylcellulose dan Asam Poliakrilat:  (Paren Sederhana: 

S00201909486: 23 Oktober 2019),  

c. Arfan Abrar, S.Pt., M.Si., Ph.D.: Metode Pembuatan Pakan Cair yang Berbahan 

Dasar Urea, Tetes Tebu, Vitamin dan Mineral (umos) sebagai Pakan Pendamping 

untuk Penggemukan Ternal Ruminansia:  (Paten: P00201908379: 23 September 

2019), dan  

d. Dr. Hasanudin, M.Si.: Metode Pembuatan Katalis Komposit Bentonit-Logam 

Pospat dan Penggunaanya untuk Produksi Dietil Eter: (Paten Sederhana: 

S00201910980: 27 November 2019).  

 
Tabel 30 Jumlah Prototipe R & D Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah Prototipe R & D  2 4 3 4 133,33% 
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Di bawah ini adalah gambar hasil prototipe penelitian dan pengembangan (Research 

and Develompment/R & D)  

 
Gambar 4.  

Prototipe Penelitian dan Pengembangan (Research and Development/R & D) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sistem Interpretasi Cerdas Elektrocardiogram (EKG) Menggunakan Metode 
Recerrent Neural Network   
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lanjutan.... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sistem Interpretasi Cerdas Elektrocardiogram (EKG) Menggunakan Metode 
Recerrent Neural Network   
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Metode Pembuatan Bioetanol Gel dengan Bahan Pengental 
Carboxymenthylcellulose dan Asam Poliakrilat   
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Metode Pembuatan Pakan Cair yang Berbahan Dasar Urea, Tetes Tebu, Vitamin dan 
Mineral (umos) sebagai Pakan Pendamping untuk Penggemukan Ternal Ruminansia   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Metode Pembuatan Katalis Komposit Bentonit-Logam Pospat dan Penggunaanya 
untuk Produksi Dietil Eter  
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4. Jumlah Sitasi Karya Ilmiah 

Sampai dengan tahun 2019 jumlah sitasi karya ilmiah dosen Universitas Sriwijaya 

ada 10.750 judul versi Scopus. Data ini bersumber dari www.sinta.ristekdikti.go.id 

tanggal 07 Januari 2020, namun per tanggal 21 Januari 2020 jumlah sitasi karya ilmiah 

dosen Universitas Sriwijaya meningkat menjadi 10.970 judul, ini di karenakan update 

data dari Sinta Indonesia itu sendiri. 

Tabel 31 Jumlah Sitasi Karya Ilmiah Tahun 2019 

 

Grafik 6. 
Perkembangan Jumlah Sitasi Berdasarkan Scopus  

dan Google Scholar Tahun 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 

Capaian  Tahun 2019 

2015 2018 Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Jumlah sitasi karya ilmiah  3.171 5.186 5.280 5.350 10.750 200,93% 

http://www.sinta.ristekdikti.go.id/
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5. Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks Nasional merupakan jumlah jurnal yang 

terindeks SINTA (terindeks S2 s.d. S6), data berdasarkan data yang di publikasi laman: 

http://sinta2.ristekdikti.go.id/journals   

 Untuk jumlah Bereputasi Terindeks Nasional, pada tahun 2019 Universitas 

Sriwijaya menargetkan 8 judul jurnal, dan realisasinya adalah 45 judul jurnal yang 

terindeks SINTA Nasional dengan rincian: 2 Jurnal terindeks S2, 11 Jurnal terindeks 

S3, 17 Jurnal terindeks S4, 14 Jurnal terindeks S5, dan 1 Jurnal terindeks S6. 

 

Tabel 32 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks nasional  

0 8 8 judul 45 judul 562,50% 

 
 

Gambar 5. 
Indeks Jurnal Berdasarkan Sinta Science and Technology Index 

Sinta 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://sinta2.ristekdikti.go.id/journals
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Sinta 3 
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6. Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks global merupakan jumlah jurnal ilmiah yang 

terakreditasi oleh Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi yang diindeks 

oleh Scopus dan/atau Web of Science sebagai pengindeks bereputasi tinggi. Untuk 

mengetahui capaian indikator ini, menggunakan basis data Scopus, Web of Science, 

dan/atau Sinta Science and Technology Index.  

Untuk jumlah Bereputasi Terindeks Global, pada tahun 2019 Universitas 

Sriwijaya menargetkan 1 jurnal, dan realisasinya adalah 1 jurnal yang terindeks global 

berdasarkan skor pada Sinta Science and Technology Index 

(www.sinta2.ristekdikti.go.id) yaitu  Journal on Mathematics Education 

(https://ejournal.Universitas Sriwijaya.ac.id/index. php/jme), skor S1 – Scopus. 

 
Tabel 33 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah jurnal bereputasi 
terindeks global 

1 judul 1 judul 1 judul 1 judul 100% 

 

Untuk meningkatkan jumlah jurnal bereputasi global, beberapa upaya perlu 

dilakukan oleh Universitas Sriwijaya, antara lain: 

a. menerbitkan jurnal ilmiah secara teratur 

b. melakukan pendampingan untuk akreditasi jurnal ilmiah 

c. melaksanakan akreditasi jurnal ilmiah melalui situs arjuna2.ristekdikti.go.id  

 
 

7. Jumlah Prototipe Industri 

Prototipe industri adalah prototipe yang merupakan hasil pengembangan 

teknologi yang telah lulus uji pada system lingkungan sebenarnya (tingkat 

kesiapterapan 7). Kriteria tingkat kesiapterapan teknologi mengacu kepada 

Permenristekdikti Nomor 42 Tahun 2016 tentang Pengukuran dan Penetapan Tingkat 

Kesiapterapan Teknologi. 

http://www.sinta2.ristekdikti.go.id/
https://ejournal.unsri.ac.id/index
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Pada tahun 2019 Universitas Sriwijaya melebihi target yang telah ditetapkan 

dimana ada 3 prototipe industri yang ditetapkan dan yang dihasilkan sebanyak 6 

protoripe, yaitu: 

a. Penelitian Prof. Ir. Subriyer Nasir, M.S., Ph.D.: Aplikasi Solar Cell pada Unit 

Ultrafiltrasi untuk Pengolahan Air dengan Keasaman Rendan Menjadi Air Siap 

Minum (Paten UMKM: PID201904014: 13 Mei 2019);  

b. Penelitian Dr. Rinto, S.Pi., M.P.: Rekayasa Proses Pengolahan Bekasam Instan 

(Paten Sederhana UMKM: SID201905340: 26 Juni 2019); 

c. Penelitian Prof. Dr. Ir. Siti Herlinda, M.Si.: Konservasi Entomofaga dan Augmentasi 

Jamur Entomopagen untuk Mengendalikan Serangga Hama Padi Rawa Lebak 

(Paten SID201808483: 23 Oktober 2018); 

d. Penelitian Dr. Ramlan, M.Si.: Generator listrik tipe axial dengan sistem satu stator 

dan satu rotor menggunakan bonded magnet permanen (Paten: S00201911657, 

11 Desember 2019); 

e. Penelitian Ir. Irwin Bizzy, MT: Mesin Pemotong Multiguna (Paten: PID201901237: 

11 Februari 2019); dan 

f. Penelitian Dr. Ir. Diah Kusuma Pratiwi, MT, Nurhabibah Paramitha Eka Utami S.T., 

M.T., Prof. Ir. Riman Sipahutar, MS.C., Ph.D, Ir. Zainal Abidin M.T: Alat pengiris 

pisang Model Longitudinal menggunakan Lima Mata Pisau (Paten: P00201909849: 

31 Oktober 2019). 

 

Tabel 34 Jumlah Prototipe Industri 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah prototipe industri 2 3 3 6 200% 

 

Berikut adalah contoh gambar hasil penelitian yang menghasilkan prototipe 

industri.  
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Gambar 6 Produk-Produk Prototipe Industri 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplikasi Solar Cell pada Unit Ultrafiltrasi untuk Pengolahan Air dengan Keasaman 
Rendan Menjadi Air Siap Minum  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rekayasa Proses Pengolahan Bekasam Instan 
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Konservasi Entomofaga dan Augmentasi Jamur Entomopagen untuk 
Mengendalikan Serangga Hama Padi Rawa Lebak   
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menggunakan bonded magnet permanen 
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Mesin Pemotong Multiguna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alat pengiris pisang Model Longitudinal menggunakan Lima Mata Pisau 
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Untuk meningkatkan jumlah hasil penelitian yang dapat menjadi prototipe 

industri, upaya yang perlu dilakukan adalah memberikan dukungan untuk 

pengembangan penelitian yang menghasilkan produk prototipe industri, dalam 

bentuk bantuan pendanaan pelaksanaan penelitian.  

 

 

 

 

Produk inovasi adalah hasil kegiatan penelitian, pengembangan, pengkajian, 

penerapan dan/atau perekayasaan oleh lembaga/unit litbang atau perguruan tinggi 

yang menghasilkan kebaruan yang diterapkan dan bermanfaat secara komersial, 

ekonomi, dan atau social budaya. Kritiera produk inovasi adalah memiliki tingkat 

kesiapterapan teknologi minimal 9, memiliki unsur kebaruan, memiliki HKI dan 

potensi komersialisasinya, memiliki keunikan, dan memiliki kemanfaatan kepada 

masyarakat. 

Menguatnya kapasitas inovasi Dosen Universitas Sriwijaya merupakan upaya 

yang harus dilakukan dalam rangka mencapai sasaran meningkatnya haril penelitian 

yang dimanfaatkan oleh masyarakat dan industri (stakeholders dan beneficieries). 

Dalam rangka untuk mencapai sasaran di atas ada 1 indikator kinerja yang yang 

harus ditingkatkan yaitu Jumlah Produk Inovasi. Target indikator ini adalah 2 judul 

produk inovasi, dan target ini tercapai sebanyak 4 judul, yaitu: 

a. Produk Anabas Oil: Komposisi Minyak Ikan Betok (anabas Testudineus) dan 

metode Ekstraksinya Herbal untuk Meningkatkan Kecerdasan; Peneliti: Dr. dr. 

Radiyati Umi Partan dan dr. Rachmat Hidayat, M.Sc.; (Paten: P00201703463: 

31 Mei 2017);  

b. Pembuatan Membrane Electrode Assembly (MEA) dan Pengujian Kinerja MEA 

untuk Direct Methanol Fuel Cell (DMFC) Multi Stek pada berbagai Konsentrasi 

Methanol untuk Kebutuhan Energi Mudah Alih/Portable Power; Peneliti: Dedi 

Rohendi (Paten: p0020170388: 19 Januari 2018); 

Sasaran Strategis 5: Menguatnya Kapasitas Inovasi Dosen 
Universitas Sriwijaya 



 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 76 

 

c. WanBio Pro: Proteksi Tanaman Tanpa Pestisida; Peneliti: Dr. Ir. Suwandi, 

M.Agr. dan Dr. Ir. Chandra Irsan, M.Si. (Paten: S.00201909487: 23 Oktober 

2019); 

d. Masker Wajah berbasis bioselulosa dari air kelapa: Peneliti: Dr. Hasanudin, 

M.Si (Paten: PID201904013).  

 

Tabel 35 Jumlah Produk Inovasi Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target  

2015-2019 
Capaian 

2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Jumlah Produk Inovasi 2 2 2 4 200% 

 

Untuk meningkatkan jumlah produk inovasi, upaya yang dilakukan Universitas 

Sriwijaya adalah mendorong para peneliti untuk melakukan hilirisasi penelitian 

dengan memberikan bantuan hibah penelitian yang menghasilkan produk inovasi. 

Selain itu, akan dikembangkan kerjasama dengan dunia usaha melalui Badan 

Pengelola Usaha untuk mengkomersialisasikan hasil-hasil produk inovasi Universitas 

Sriwijaya. 

Berikut adalah produk inovasi yang dihasilkan oleh 4 orang dosen Universitas 

Sriwijaya Tahun 2019.  
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Gambar 7 Produk-Produk Inovasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produk Anabas Oil: Komposisi Minyak Ikan Betok (anabas Testudineus) dan 
metode Ekstraksinya Herbal untuk Meningkatkan Kecerdasan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembuatan Membrane Electrode Assembly (MEA) dan Pengujian Kinerja MEA 
untuk Direct Methanol Fuel Cell (DMFC) Multi Stek pada berbagai Konsentrasi 

Methanol untuk Kebutuhan Energi Mudah Alih/Portable Power 
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WanBio Pro: Proteksi Tanaman Tanpa Pestisida  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Masker Wajah berbasis bioselulosa dari air kelapa 
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Untuk mencapai sasaran strategis 6: Terwujudnya Tatakelola yang baik pada 

semua unit kerja di lingkungan Universitas Sriwijaya, indikator kinerja utama yang 

harus dicapai adalah opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik. 

Dalam rangka untuk mencapai sasaran di atas ada  satu  indikator kinerja yang 

yang harus ditingkatkan yaitu  opini penilaian laporan keuangan oleh auditor publik.  

Adapun tingkat pencapaian kinerja sasaran Terwujudnya tatakelola yang baik 

pada semua unit kerja di lingkungan Universitas Sriwijaya sebagai berikut: 

 
 

Tabel 36 Capaian Kinerja Sasaran Strategis 6 Tahun 2019 

Indikator Kinerja 
Target 

2015-2019 

Capaian 
2018 

Tahun 2019 

Target Realisasi % Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Persentase Kuantitas tindak 
lanjut temuan BPK 

100% - 100% 100% 100% 

Persentase Kuantitas bernilai 
rupiah temuan BPK 

30% - 30% 54,27% 181,57 

Opini penilaian laporan 
keuangan oleh auditor publik 

WTP WTP WTP WTP 100% 

 
1. Persentase Kuantitas tindak lanjut temuan BPK 

Indikator kinerja ini merupakan indikator kinerja baru yang ditetapkan oleh 

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi pada tahun 2019, untuk 

mengetahui seberapa jauh tindak lanjut yang telah dilaksanakan atas temuan Badan 

Pemeriksa Keuangan RI terhadap Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan 

Tinggi beserta satuan kerja yang ada di bawah Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi. 

Dalam periode tahun 2015 sampai dengan tahun 2019, telah dilakukan dua kali 

pemeriksaan terhadap Universitas Sriwijaya oleh Badan Pemeriksa Keuangan RI (BPK 

RI), yaitu pada tahun 2015 dan tahun 2017. Pada tahun 2015 dilakukan pemeriksaan 

Sasaran Strategis 6: Terwujudnya Tatakelola yang baik pada 
semua Unir kerja dilingkungan Universitas Sriwijaya 
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atas pertanggungjawaban keuangan negara tahun anggaran 2014 dan 2015 pada 

Universitas Sriwijaya sebagai salah satu satker Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 

sebelum dan sesudah penggabungan dengan Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi. Sementara itu, pemeriksaan BPK RI pada tahun 2017 dilakukan 

atas pengelolaan keuangan dan aset tahun anggaran 2016 sampai dengan Semester 

I Tahun Anggaran 2017 pada Universitas Sriwijaya.  

Laporan Hasil Pemeriksaan BPK atas pertanggungjawaban keuangan negara 

tahun anggaran 2014 dan 2015 pada Universitas Sriwijaya menghasilkan 12 temuan 

dengan rekomentasi sebanyak 36 (tiga puluh enam) rekomendasi.  Sementara 

Laporan Hasil Pemeriksaan BPK atas pengelolaan keuangan dan asset tahun anggaran 

2016 sampai dengan Semester I Tahun Anggaran 2017 pada Universitas Sriwijaya 

menghasilkan 13 temuan dengan 33 (tiga puluh tiga) rekomendasi. 

Terhadap temuan dan rekomendasi tersebut, Universitas Sriwijaya telah 

melakukan tindak lanjut penyelesaiannya. Selanjutnya, pada tahun 2019 telah 

dilakukan pemantauan oleh Inspektorat Jenderal  Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi terhadap tindak lanjut temuan BPK RI tersebut. Sampai dengan 

Semester II Tahun 2019, dari 36 rekomendasi BPK atas telah ditindaklanjuti sebanyak 

34 rekomendasi dengan status “sesuai” dan “belum sesuai”.  

Berikut adalah progres tindak lanjut atas rekomendasi BPK RI atas hasil 

pemeriksaan tahun 2015 dan tahun 2017. 

 
Tabel 37 Progres Tindak Lanjut atas Temuan BPK RI Tahun 2019 

 

Status Tindak 
Lanjut 

Pemeriksaan untuk TA 2014 
dan TA 2015 

Pemeriksaan untuk TA 2016 
dan TA 2017 

Smt I Smt II Smt I Smt II 
Sesuai 19 19 - - 

Belum sesuai 14 Sampai dengan 
tanggal 23 November 
2019 telah 
melengkapi dokumen 
tindak lanjtu untuk 3 
rekomendasi 

28 Sampai dengan 
tanggal 23 November 
2019 telah 
ditindaklanjuti dengan 
melengkapi dokumen 
tindak lanjut untuk 3 
rekomendasi 
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Belum 
ditindaklanjuti 

3 Sampai dengan 
tanggal 23 November 
2019 telah melakukan 
tindak lanjut dengan 
melengkapi dokumen 
untuk 1 rekomendasi 

5 Sampai dengan 
tanggal 23 November 
2019 telah melakukan 
tindak lanjut dengan 
melengkapi dokumen 
untuk 1 rekomendasi 

Total 36  33 -- 

 
 

2. Persentase Kuantitas bernilai rupiah temuan BPK 

Hasil pemeriksaan BPK atas Pertanggungjawaban Keuangan Negara Tahun 2014 

dan 2015 pada Universitas Sriwijaya sebagai salah satu satker Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi, terdapat 5 rekomendasi bernilai rupiah Rp 9.129.894.543,-. 

Sampai dengan bulan Desember 2019, 2 temuan telah ditindaklanjuti dengan 

menyetorkan ke kas BLU sebesar Rp 977.080,-, sehingga total nilai rupiah yang telah 

disetorkan senilai Rp 450.411.778,-.  Dengan demikian masih ada 3 rekomendasi 

dengan status belum sesuai senilai Rp 8.679.482.765,-. Dari tindak lanjut yang belum 

sesuai tersebut, senilai Rp 8.571.269.718 adalah kegiatan AUG yang diverifikasi dan 

dikoordinasikan oleh Kemenristekdikti karena terkait dengan Pemprov Sumsel.  

Hasil pemeriksaan BPK atas Pertanggungjawaban Keuangan dan Aset Universitas 

Sriwijaya Tahun Anggaran 2016 sampai dengan Semester I Tahun Anggaran 2017 di 

Unsri, terdapat 5 rekomendasi bernilai rupiah Rp 1.312.748.745,-. Sampai dengan 

bulan Desember 2019, telah ditindaklanjuti senilai Rp 568.921.806,-, dan telah 

ditindaklanjuti namun belum sesuai senilai Rp 828.191.939,-. 

Total telah ditindaklanjuti sampai dengan Desember 2019 (Triwulan IV) = Rp 

1.019.333.584,- dari temuan senilai Rp 1.871.373.570,- (LHP Tahun 2015 dan LHP 

Tahun 2016/2017 dengan dikeluarkan temuan pada kegiatan AUG karena 

dikoordinasikan dengan Kemenristekdikti). Dengan demikian, % tinjut bernilai rupiah 

temuan BPK s.d Triwulan IV = 54,47%. 

Penagihan tindak lanjut atas temuan yang harus ditagihkan sesuai rekomendasi 

BPK terhadap objek temuan yang belum membayar/mengembalikan. 
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3. Opini Penilaian Laporan Keuangan oleh Auditor Publik  

Di era keterbukaan seperti sekarang ini, setiap orang menginginkan informasi 

yang akurat dan kompeten tentang sebuah laporan. Untuk mengetahui kebenaran 

sebuah laporan yang ada, biasanya seseorang akan meminta orang lain dari pihak 

yang independen untuk memeriksa atau mengaudit bahwa laporan yang disajikan 

tersebut adalah benar adanya. Oleh karena itu, perlu adanya seorang ahli yang dapat 

memberikan opini dan “penerjemahan” atas laporan keuangan yang telah dibuat.  

Opini penilaian laporan keuangan BLU Universitas Sriwijaya pada tahun 2019 

dilakukan oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Drs. Charles Panggabean & rekan. Audit 

dilakukan terhadap laporan keuangan BLU Unsri yang terdiri dari laporan posisi 

keuangan per 31 Desember 2018  serta laporan operasional, laporan perubahan 

ekuitas dan laporan arus kas untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut. Hasil 

audit KAP tahun 2019 menyatakan bahwa laporan keuangan BLU Universitas 

Sriwijaya kembali mendapatkan penilaian WTP (wajar tanpa pengecualian). WTP 

adalah opini terbaik yang bisa didapatkan oleh suatu perusahaan setelah diaudit oleh 

KAP. Hal ini berarti bahwa laporan keuangan (financial statement) yang disusun oleh 

BLU Universitas Sriwijaya sudah sesuai dengan pedoman atau standar akuntansi 

keuangan yang berlaku.  Auditor meyakini berdasarkan bukti-bukti audit yang 

dikumpulkan, BLU Universitas Sriwijaya dianggap telah menyelenggarakan prinsip 

akuntansi yang berlaku umum dengan baik, dan kalaupun ada kesalahan, 

kesalahannya dianggap tidak material dan tidak berpengaruh signifikan terhadap 

pengambilan keputusan. 

 

4. Aplikasi berbasis sistem informasi untuk  menunjang tata kelola yang baik 

Untuk menunjang pelaksanaan layanan administrasi perkantoran dalam 

mewujudkan tatakelola yang baik di semua unit kerja di lingkungan Universitas 

Sriwijaya yang didukung oleh teknologi informasi, pada tahun 2019 Universitas 

Sriwijaya telah mengimplementasikan beberapa aplikasi yang bersifat online dan 

berbasis web. Aplikasi-aplikasi tersebut adalah Sistem Informasi Aset non-Inventaris 

(SIANIS), Sistem Informasi Inventarisasi Barang Milik Negara (SITARI BMN), Sistem 



 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 83 

 

Informasi Penomoran Surat (SINORA), Sistem Informasi Perencanaan dan Anggaran 

(SIRENA), dan Sistem Pelaporan Capaian Output dan Kinerja (SIPECOKIN), serta 

Sistem Informasi Publikasi dan Dokumentasi (SIPUTASI). Selain itu, untuk mendukung 

pelaksanaan pembayaran remunerasi juga telah dikembangkan Sistem Informasi 

Remunerasi.  

Implementasi aplikasi on-line berbasis web ini dilaksanakan sebagai upaya 

meningkatkan layanan perkantoran secara efektif dan efisien dengan didukung oleh 

teknologi informasi.  

 

Gambar 8. Sistem Informasi Inventaris BMN (SITARI) 
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Gambar 9. Sistem Informasi Perencanaan dan Anggaran (SIRENA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 10. Sistem Informasi Penomoran Surat (SINORA) 
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Gambar 11. Sistem Informasi Aset Non-Inventaris BMN (SIANIS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 12. Sistem Pelaporan Capaian Output dan Kinerja (SIPECOKIN) 
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Gambar 13. Sistem Informasi Publikasi dan Dokumentasi (SIPUTASI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 14. Sistem Remunerasi Universitas Sriwijaya 
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5. Keterbukaan Informasi Publik 

Pengelola LAPOR Universitas Sriwijaya www.lapor.go.id, terus berupaya untuk 

menanggapi dan menyelesaikan pengaduan secara tepat waktu dan didukung oleh 

bukti-bukti. Pada awal tahun 2019 Kemenristekdikti mengeluarkan hasil penilain 

terhadap kinerja tim pengelola LAPOR di tingkat Perguruan Tinggi Negeri. Pada 

kesempatan ini Universitas Sriwijaya mendapat peringkat terbaik pertama dalam 

pengelolaan LAPOR.   

 
Gambar 15. Anugrah Universitas Sriwijaya Sebagai 

Terbaik 1 Pengelola Pengaduan Pelayanan Publik PTN 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Selain itu, Unsri juga diberikan kepercayaan untuk menjadi panitia bersama 

Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi serta Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi untuk mengadakan kegiatan LAPOR! Goes 

To Campus yang dilaksanakan tanggal 26-27 September 2019. 

 

http://www.lapor.go.id/
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Gambar 16. Penghargaan Universitas Sriwijaya Sebagai  
Panitia Kegiatan LAPOR! Goes To Campus  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Universitas Sriwijaya melaksanakan Seminar HAM yang diberi tema “Pelayanan 

Publik Yang Berkeadilan” yang berlangsung di Graha Sriwijaya, 2 Desember 2019. 

Seminar ini bekerjasama dengan Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

dan Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia (Kemenkumham 

RI) melalui Direktorat HAM yang diikuti oleh mahasiswa yang berasal dari berbagai 

universitas di Palembang diantaranya, Universitas Sriwijaya, IGM, UMP, MDP, 

Universitas PGRI Palembang, Universitas Bina Darma, Universitas Tamsis, Universitas 

IBA, dan Universitas Tridinanti Palembang.  
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Gambar 17. Kegiatan Seminar HAM “Pelayanan Publik Yang Berkeadilan” 
 

Penghargaan juga diraih oleh Universitas Sriwijaya pada ajang Penganugerahan 

Keterbukaan Informasi Publik dalam kategori Perguruan Tinggi Sebagai Badan Publik 

dengan kualifikasi Cukup Informatif. Penghargaan tersebut sebagai bentuk apresiasi 

terhadap komitmen Universitas Sriwijaya dalam mendorong keterbukaan informasi 

publik yang sesuai dengan Undang-Undang No 14 Tahun 2008 tentang keterbukaan 

informasi publik. Pemberian piagam ini berlangsung di Ruang Anantakupa, Gedung B 

lantai 8, Kementerian Komunikasi dan Informatika RI, Jakarta Pusat, tanggal 20 

September 2019.  
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Gambar 18. Piagam Penghargaan Keterbukaan Informasi Publik 

 
 
 

3.3. REALISASI ANGGARAN 

Pada tahun 2018, target PNBP BLU Universitas Sriwijaya yang disetujui oleh 

Kementerian Keuangan adalah sebesar Rp 385.112.305.000,-. Dengan demikian, 

pendapatan definitif Universitas Sriwijaya pada Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi ditargetkan sebesar Rp 645.020.319.000,- (DIPA Definitif TA 2018) 

dengan rincian pendapatan BLU sebesar Rp 385.112.305.000 dan penerimaan dari 

RM sebesar Rp 259.908.014.000,-. Pada bulan Mei 2018, Universitas Sriwijaya 

mendapat realokasi anggaran pemeliharaan dan operasional perkantoran (002) 

sebesar Rp 7.364.400.000,- sehingga pagu anggaran menjadi Rp 652.384.719.000,-. 

Pada bulan November 2018, Universitas Sriwijaya melaksanakan revisi anggaran 

berupa penggunaan saldo awal kas BLU sebesar Rp 66.884.616.000,- untuk 

membiayai remunerasi pejabat pengelola dan pegawai BLU yang sebagian 
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anggarannya digunakan untuk membiayai pelaksanaan kegiatan/pekerjaan unit kerja 

di lingkungan Universitas Sriwijaya karena adanya perubahan prioritas pelaksanaan 

anggaran, sehingga pagu belanja dengan sumber dana PNBP menjadi                                             

Rp 451.996.921.000,-. Selain itu, saldo awal kas tersebut juga digunakan untuk 

membiayai kebutuhan anggaran kerjasama penelitian dan pengabdian masyarakat, 

serta layanan pendidikan. Dengan demikian, pada akhir tahun anggaran 2018, jumlah 

pagu belanja BLU Universitas Sriwijaya menjadi Rp 719.269.335.000,-. 

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2018 (berdasarkan pengesahan 

pendapatan dan belanja BLU Universitas Sriwijaya per 31 Desember 2018), realisasi 

belanja Universitas Sriwijaya adalah Rp.  655.378.620.510,- (91,12%). Realisasi 

tersebut terdiri dari belanja pegawai sebesar Rp. 168.25.087.988,- (89,80%), belanja 

modal Rp.112.901.035.496,- (94,87%), dan belanja barang sebesar                                                

Rp. 373.652.497.026,- (90,64%). Realisasi belanja sumber dana PNBP BLU adalah                   

Rp 416.467.613.578,- (92,14% dari pagu belanja sumber dana PNBP BLU). Realisasi 

belanja sumber dana RM adalah Rp 238.969.661.789,- (89,39% dari pagu RM). 

Pada tahun 2019, target PNBP  BLU Universitas Sriwijaya yang disetujui oleh 

Kementerian Keuangan adalah sebesar Rp 394.000.000.000,-. Dengan demikian, 

pendapatan definitif Universitas Sriwijaya pada Kementerian Riset, Teknologi, dan 

Pendidikan Tinggi ditargetkan sebesar Rp 636.487.373.000,- (DIPA Definitif TA 2019) 

dengan rincian pendapatan BLU sebesar Rp 394.000.000.000 dan penerimaan dari 

RM sebesar Rp 242.487.373.000,-. Pendapatan ini dipergunakan untuk belanja gaji 

dan tunjangan, belanja operasional dan pemeliharaan perkantoran, dan kegiatan-

kegiatan di bidang layanan pembelajaran, kemahasiswaan, pengabdian kepada 

masyarakat, kerjasama, dan peningkatan tata kelola serta sumber daya manusia yang 

didanai oleh BOPTN. Pada awal tahun 2019, BLU Universitas Sriwijaya memiliki saldo 

awal kas sebesar Rp 348.301.020.074,-. Dengan demikian, dana yang tersedia untuk 

membiayai program dan kegiatan di BLU Universitas Sriwijaya adalah                                                  

Rp 984.788.393.074,-. 
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Berdasarkan Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Hibah Pendapatan 

Negara dan Hibah Satker Melalui KPPN dan BUN  untuk bulan yang berakhir tanggal 

31 Desember 2019,  realisasi PNBP berupa Pendapatan BLU Universitas Sriwijaya 

adalah Rp 458.277.990.069,- atau 116,57% dari target PNBP yang ditetapkan. Sebesar 

82,80% di antaranya adalah realisasi PNBP dari pendapatan jasa layanan pendidikan 

atau 107,03% dari target Pendapatan Jasa Layanan Pendidikan sebesar                                           

Rp 354.533.027.000,-. Realisasi PNBP dari kerjasama dengan pihak ketiga (Pemda, 

badan usaha, dan lembaga)  sebesar 3,27% (Rp 14.966.936.103,-), atau 124,85% dari 

target Pendapatan Hasil Kerjasama BLU sebesar Rp 11.987.200.000,-. Sementara itu, 

realisasi PNBP dari pendapatan jasa layanan perbankan BLU Unsri mencapai 4,65% 

(Rp 21.327.198.192,-) atau 140,86% dari target PNBP dari Pendapatan Jasa Layanan 

Perbankan BLU sebesar Rp 15.140.190.000,. Selanjutnya, berdasarkan Laporan 

Realisasi Anggaran Belanja Satker Melalui KPPN dan BUN  untuk bulan yang berakhir 

tanggal 31 Desember 2019, realisasi penerimaan dari Rupiah Murni (Rutin dan 

BOPTN) adalah Rp 241.068.011.769,- (96,59% dari target penerimaan Rupiah Murni 

sebesar Rp 249.641.510.000,-). Dengan demikian, pada tahun 2019 total realisasi 

pendapatan BLU Universitas Sriwijaya sampai dengan tanggal 31 Desember 2019 

adalah Rp 699.346.001.838,-. Sebagai BLU Penuh, pendapatan yang diperoleh 

Universitas Sriwijaya pada tahun anggaran 2019 seluruhnya dipergunakan untuk 

belanja pegawai, belanja barang, dan belanja modal.  

Pada tanggal 08 Maret 2019, Universitas Sriwijaya telah mencatatkan saldo awal 

kas tahun 2019 sebesar Rp 348.301.020.074,-. Selanjutnya, melalui revisi ke-3 DIPA 

BLU Universitas Sriwijaya menggunakan saldo awal kas sebesar                                                             

Rp 135.785.800.000,- yang digunakan untuk: 

 

 

 

 

 

 



 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 2019 93 

 

No Nama Kegiatan Jumlah Anggaran  
(Rp) 

Realisasi  
(Rp) 

1 
Beasiswa Mahasiswa S1 dan 
Pascasarjana 1.214.100.000  

 
1.214.100.000,00 

2 
Penelitian/ Penugasan 
(Simlitabmas) 5.838.655.000  

 

3 
Pengabdian kepada Masyarakat 
(Penugasan) 323.400.000  

 

4 Kerjasama Penelitian dan PPM  10.117.955.000   

5 Revitalisasi laboratorium  95.768.210.000   

6 Pengadaan Perangkat Jaringan (ICT)  10.799.985.000   

7 Rehab Gedung Serba guna FT  1.027.970.000  925.158.042,73 

8 
Rehab gedung perkuliahan ex 
Puskom (FMIPA)  1.930.010.000   1.450.000.000,00  

9 Rehab gedung Fisiologi (FK)  2.438.333.000  2.007.007.000,00 

10 
Perencanaan Gedung penunjang 
pengembangan karakter mahasiswa  1.200.000.000  

- 

11 
Tambahan anggaran KDP gedung 
kuliah Fasilkom  5.127.182.000  

 

  Total 135.785.800.000   

 

Selanjutnya, untuk memenuhi kebutuhan anggaran beasiswa mahasiswa, 

kemitraan/kerjasama dengan pihak ketiga, kegiatan perkuliahan Program Profesi 

Guru FKIP, tambahan anggaran pembayaran gaji dan tunjangan tenaga kependidikan 

BLU non PNS, operasional perkantoran, dan pembayaran remunerasi pejabat dan 

pegawai BLU, BLU Universitas Sriwijaya telah menggunakan realisasi  PNBP di atas 

target PNBP pada tahun 2019 (dalam ambang batas 10%) sebesar                                                      

Rp 41.572.092.000,- (9,41% dari realisasi PNBP per pengesahan pendapatan dan 

belanja BLU tanggal 23 Desember 2019). Untuk menutupi kekurangan pagu belanja 

pegawai, BLU Universitas Sriwijaya telah mengajukan tambahan anggaran belanja 

pegawai (PNS) sebesar Rp 7.154.137.000,-. Dengan demikian, pagu belanja DIPA BLU 

Unsri menjadi Rp 820.999.402.000,- (posisi DIPA Revisi Ke-8 BLU Universitas Sriwijaya 

TA 2019 tanggal 31 Desember 2019). 

Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019 (berdasarkan Laporan Realisasi 

Anggaran Belanja Satker Melalui KPPN dan BUN yang telah direkonsiliasi per 31 

Desember 2019), realisasi belanja Universitas Sriwijaya adalah Rp 787.259.953.538,- 
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(95,90%). Realisasi tersebut terdiri dari belanja pegawai sebesar                                                       

Rp. 175.692.408.447,- (22,32% dari total realisasi belanja atau 98,85% dari pagu 

belanja pegawai), belanja modal Rp. 150.878.916.444,- (19,17% dari total realisasi 

belanja atau 88,32% dari pagu belanja modal), dan belanja barang sebesar                                          

Rp. 460.688.628.647,- (58,52% dari total realisasi belanja atau 97,51% dari pagu 

belanja barang). Realisasi belanja sumber dana PNBP BLU adalah                                             

Rp 546.1391.941.769,- (95,60% dari total pagu belanja sumber dana PNBP BLU). 

Realisasi belanja sumber dana RM adalah Rp 241.068.011.769,- (96,59% dari total 

pagu belanja sumber dana RM). 

Tabel 38 dan Tabel 39 memperliharkan realisasi anggaran BLU Universitas 

Sriwijaya tahun 2018 dan tahun 2019 berdasarkan sumber dana dan jenis belanja. 

 

Tabel 38 Realisasi Anggaran Universitas Sriwijaya Tahun 2018 dan 2019 
Berdasarkan Sumber Dana 

No 
Sumber 

Dana 

2018 2019 

Pagu Realisasi % Pagu Realisasi % 

1 RM 213.572.414.000 191.374.044.168 89,61% 249.641.510.000 541.068.011.769 96,59% 

2 BOPTN 53.700.000.000 47.536.962.764 88,52% 53.700.000.000 47.538.833.439 88,63% 

3 PNBP 451.996.921.000 416.467.613.578 92.14% 571.357.892.000 546.191.941.769 95,60% 

  TOTAL 719.269.335.000 655.378.620.510 91,12% 820.999.402.000 787.259.953.538 95,90% 

 
 

Tabel 39 Realisasi Anggaran Universitas Sriwijaya Tahun 2018 dan 2019 
Berdasarkan Jenis Belanja 

Belanja 
2018 2019 

Pagu Realisasi % Pagu Realisasi % 

Pegawai  188.008.014.000   168.825.087.988  89,80% 177.741.510.000 175.692.408.447 98,85% 

Barang  412.260.210.000   373.652.497.026  90,64% 472.429.113.000 460.688.628.647 88,32% 

Modal   119.001.111.000   112.901.035.496  94,87% 170.828.779.000 150.878.916.444 97,51% 

Total  719.269.335.000   655.378.620.510  91,12% 820.999.402.000 787.259.953.538 95,90% 

 

Dari tabel di atas terlihat bahwa realisasi belanja modal pada tahun 2019 

meningkat dibandingkan pada tahun 2018, sebesar Rp 37.977.880.948 (133,64%). Hal 

ini disebabkan adanya peningkatan pagu belanja modal pada tahun 2018 sebesar                                

Rp 112.901.035.496,- menjadi Rp 150.878.916.444,- pada tahun 2019. 
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Tingkat kemandirian pendanaan untuk pelaksanaan program dan kegiatan dapat 

dilihat dari rasio pendapatan terhadap belanja operasional (POBO). Pada tahun 2019, 

belanja operasional Universitas Sriwijaya (terdiri dari belanja pegawai dan belanja 

barang) sejumlah Rp 636.381.037.094,- dan realisasi PNBP BLU sejumlah                                  

Rp 458.277.990.069,-. Dengan demikian, rasio pendapatan PNBP terhadap biaya 

operasional adalah sebesar 72,01%. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya tahun 2019 merupakan wujud 

pertanggungjawaban Universitas Sriwijaya terhadap publik  dan para stakeholder. 

Universitas Sriwijaya juga mengemban amanah untuk menerapkan pola  Pengelolaan 

Keuangan-Badan Layanan Usaha (PK-BLU) yang wajib menjunjung tinggi aspek 

transparansi dan akuntabilitas. Rencana Stratejik yang disampaikan dalam Laporan 

Kinerja ini mengacu kepada  Rencana Strategis Bisnis Universitas Sriwijaya                        

2015–2019, mencakup pelaksanaan kegiatan untuk mendukung enam sasaran 

strategis, kemudian dilakukan pengukuran kinerjanya. 

Berdasarkan 21 target indikator kinierja yang telah ditetapkan untuk 

mencapai enam sasaran strategis Universitas Sriwijaya pada tahun 2019, capaian 

kinerja rata-rata adalah 157,89%. Meskipun demikian, masih ada 4 indikator kinerja 

yang belum memenuhi target, yaitu: 1). persentase lulusan bersertifikat kompetensi 

dan profesi (89,11%); 2). ranking Perguruan Tinggi Nasional (61,11%); 3). Jumlah 

dosen dengan jabatan Lektor Kepala (87,28%); dan 4). Jumlah dosen dengan jabatan 

Guru Besar (95,74%).  

Dalam melaksanakan program dan anggaran Universitas Sriwijaya tahun 

2019, realisasi PNBP berupa Pendapatan BLU Universitas Sriwijaya adalah                        

Rp 458.277.990.069,- atau 116,57% dari target PNBP Rp 394.000.000.000,-. Tingkat 

penyerapan anggaran untuk melaksanakan program kerja mencapai 95,89%, 

meningkat dibandingkan tahun 2018 sebesar 91,12%. Realisasi belanja pada tahun 

2019 adalah Rp 787.259.953.538,- dari pagu belanja DIPA BLU Unsri sebesar                               

Rp 820.999.402.000,-. 

Kami menyadari bahwa penyusunan Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya 

Tahun 2019 dirasakan masih belum sempurna dan belum memenuhi harapan para 

pengguna sebagai pihak pengambil keputusan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang 
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bersifat konstruktif dari semua pihak untuk  kesempurnaan laporan ini di masa 

mendatang sangatlah diharapkan. 

Akhirnya, kami berharap  Laporan Kinerja Universitas Sriwijaya Tahun 2019 ini 

dapat bermanfaat sekaligus sebagai sumber data dan informasi dalam penyusunan 

perencanaan dan pelaksanaan kegiatan di masa yang akan datang. 
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Perjanjian Kinerja  
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